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ค ำน ำ 
  โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์  เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาโดยยึดแนวทางตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542   และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545    ที่ก าหนดอุดมการณ์และหลักการจัด 
การศึกษา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ พัฒนาคนได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต และมีโอกาสเท่าเทียม
กันทางการศึกษา  และนโยบายด้านการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที่เร่งรัดปฏิรูปกระบวนการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก  พัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษา ให้
ผู้เรียนทุกระดับ มีความรู้ และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป โดยเฉพาะทักษะอ่าน เขียน และการคิด เพ่ือให้มี
ความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดับสูง และโลกของการท างาน ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู ให้เป็นผู้มีความสามารถ
และทักษะที่เหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถในการบริหาร
จัดการ และเป็นผู้น าทางวิชาการ  ปรับปรุงระบบของโรงเรียนให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมท า การมีส่วนร่วม และการ
ประสานงาน สามารถใช้เครือข่ายการพัฒนาการศึกษาระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรวิชาชีพ กลุ่มบุคคล องค์กรเอกชน องค์กรชุมชน และองค์กรสังคมอ่ืน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรที่มี
ความเข้มแข็ง มีแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ชัดเจนและสามารถจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ 
   โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
เบญจมราชานุสรณ์ ปีงบประมาณ 2564 – 2568 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือประกอบในการ         
วางแผนการจัดการศึกษาตามบทบาทหน้าที่ของโรงเรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ  และได้รับการพัฒนา
ตามความสามารถและความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา โดยได้ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์      
การพัฒนาในระยะเวลา 5 ปี  (พ.ศ. 2564 – 2568)  ด้วยการน าวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2564 ที่เกี่ยวข้องมาศึกษา
และวิเคราะห์ เพ่ือประเมินสถานภาพของโรงเรียน โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และ
น ามาใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาดังกล่าว รวมทั้งได้จัดท าแผนกลยุทธ์และกรอบประมาณ
การรายจ่ายล่วงหน้า   ระยะปานกลาง (MTEF) พร้อมทั้งก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนรวม 3 
มาตรฐานด้วย 

สืบเนื่องจากการประเมินประกันคุณภาพสถานศึกษาภายนอก (สมศ.) แบบ Onsite ในวันที่    
24–25 กรกฎาคม 2567 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ได้น าข้อแนะน าบางประการมาปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดของ       
กลยุทธ์โรงเรียนที่ 1 – 6 ให้สามารถประเมินผลได้จริงและเป็นระบบมากขึ้น และจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ปีงบประมาณ 2564 – 2568 (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) 
  จึงขอขอบคุณคณะกรรมการการประเมินประกันคุณภาพสถานศึกษาภายนอก (สมศ.) 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการจั ดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และคณะครูที่เกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาฉบับนี้  จนส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์  สามารถติดตามความก้าวหน้า  เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน   
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ส่วนที่ 1 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 
 

1.1  สภาพทั่วไป  

 1.1.1 ข้อมูลทั่วไป 
 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์  ตั้งอยู่เลขที่ 1 ถนนประชานิเวศน์ 3  ต าบลท่าทราย  อ าเภอเมือง 

นนทบุรี  จังหวัดนนทบุรี  (11000)   website:  www.bs.ac.th    สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
นนทบุรี   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   กระทรวงศึกษาธิการ  

 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ เป็นโรงเรียนสหศึกษา เปิดสอนตามหลักสูตรประโยคมัธยมศึกษา 
ตอนต้นและตอนปลาย สายสามัญ ตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีอักษรย่อ บ.ส.     

 ตราประจ าโรงเรียน  คือ พระเกี้ยวยอดรัศมี  19  แฉก  ประดิษฐานเหนือพานรองสองชั้น 
เบื้องล่างมีข้อความว่า  โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 

 คติพจน์ประจ าโรงเรียน คือ   อชฺเชว กิจฺจมาตปฺปํ  “ควรรีบท าความเพียรในวันนี้” 
 พระพุทธรูปประจ าโรงเรียน  คือ  หลวงพ่อเบญจมะ 
 ศูนย์รวมจิตใจ  คือ  พระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
 ดอกไม้ประจ าโรงเรียน คือ  ดอกเฟ่ืองฟ้าที่ผลิดอกงดงามในช่วงเวลาเดียวกับวันรักโรงเรียน 

 สีประจ าโรงเรียน  คือ  เลือดหมู – ขาว  เลือดหมู  คือ  ความขยันหมั่นเพียร   

      ขาว       คือ  ความบริสุทธิ์ทั้งกาย วาจาและใจ 
 ค าขวัญประจ าโรงเรียน  คือ  เรียนเด่น  เล่นกีฬาดี  มีคุณธรรม  ถือความสัตย์ 
 อัตลักษณ์ของโรงเรียน คือ  ลูกบ.ส. มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ เทิดทูนองค์พระเกี้ยว 
 เอกลักษณ์ของโรงเรียน  คือ  กีฬา ดนตรี เทคโนโลยี สุนทรียะ 

   โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ มีนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 จ านวน 2,502 คน  
(66 ห้องเรียน)  แบ่งเป็นระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3  จ านวน 1,340 คน (12-12-12)  และระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 4 – 6 (10-10-10)  จ านวน 1,162 คน  ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน  154  คน  โดยแบ่งออกเป็น 
        - ผู้บริหาร    จ านวน       5   คน 
        - ข้าราชการครู   จ านวน     106  คน   
        - พนักงานราชการ      จ านวน       1 คน 
        - ครูอัตราจ้าง   จ านวน      14 คน 
        - ครูจ้างต่างประเทศ   จ านวน        7   คน 
                           - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานส านักงาน จ านวน       4   คน 
        - ลูกจ้างประจ า   จ านวน        4   คน 
        - ลูกจ้างชั่วคราว   จ านวน       13  คน 

http://www.bs.ac.th/
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           รวมทั้งหมด   จ านวน     154  คน   
 โรงเรียนมีเขตพ้ืนที่ให้บริการ   จ านวน 2 อ าเภอ 5 ต าบล ได้แก่  

อ าเภอเมืองนนทบุรี   ต าบลท่าทราย ต าบลบางเขน ต าบลบางกระสอ 
     อ าเภอปากเกร็ด   ต าบลบางตลาด  ต าบลปากเกร็ด   

1.1.2 ประวัติโรงเรียน 

 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ประเภทสหศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี  ตั้งอยู่เลขที่ 1 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ก่อตั้ง
ขึ้นด้วยความร่วมมือระหว่างกรมสามัญศึกษากระทรวงศึกษาธิการ การเคหะแห่งชาติ และชุมชนประชานิเวศน์ 3 ได้
ตระหนักถึงการขยายโอกาสทางการศึกษาต่อของนักเรียน เพ่ือยกระดับความรู้ของประชาชนให้สูงขึ้นและลดจ านวน
นักเรียนที่หลั่งไหลเข้ามาศึกษาต่อในกรุงเทพฯ ซึ่งเยาวชนในชุมชนได้รับผลกระทบจากการเดินทางไปศึกษาเล่าเรียน
ที่อยู่ห่างไกลที่ยากล าบากและเป็นอันตราย จากมูลเหตุนี้เอง นายเพิ่มศักดิ์  เลื่อนสุขสันต์ ผู้น าชุมชนประชานิเวศน์ 2 
ได้ประสานกับ คุณหญิงบุญเลื่อน  เครือตราชู และนายสุวรรณ  จันทร์สม เจรจากับการเคหะแห่งชาติ โดยประสาน
ผ่านทางนายประเสริฐ  สุทธะสุริยะ อดีตผู้ช่วยผู้ว่าการการเคหะแห่งชาติ ขอบริจาคที่ดินที่อยู่ในความครอบครอง
ของการเคหะแห่งชาติ ตั้งอยู่ ณ หมู่บ้านประชานิเวศน์ 3 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี จ านวน 20 ไร่ 
3 งาน 91 ตารางวาสร้างเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 วันที่ 4 เมษายน 2521 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศตั้งเป็นโรงเรียนเบญจมราชาลัย 2 โดย 
กรมสามัญศึกษา ได้มีค าสั่งแต่งตั้ง นางสาวปนปรุง  ฐีระเวช ผู้อ านวยการโรงเรียนเบญจมราชาลัย ให้ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนเบญจมราชาลัย 2  ต่อมากรมสามัญศึกษาได้แต่งตั้ง นางสาวสมภาพ  คมสัน อาจารย์
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาให้รักษาการในต าแหน่งครูใหญ่ โรงเรียนเบญจมราชาลัย 2 และเช่าสถานที่ภายในโรงเรียน
สมพรรัตน์ศึกษา หมู่บ้านชลนิเวศน์ด าเนินการในวันที่  20 สิงหาคม 2522 โรงเรียนเบญจมราชาลัย 2 ได้ย้ายมายัง
เลขที่ 42/3 หมู่ที่ 1 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี      ซึ่งต่อมาเปลี่ยนเลขที่บ้านเป็นเลขที่ 1          
ถนนประชานิเวศน์ 3 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 

 วันที่ 9 พฤศจิกายน 2522 กระทรวงศึกษาธิการได้เปลี่ยนชื่อโรงเรียนจาก เบญจมราชาลัย 2  
เป็นโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ก าหนดอักษรย่อว่า “บ.ส.” ซึ่งผู้ร่วมก่อตั้งและผู้บริหารโรงเรียนได้ร่วมกันพัฒนา 
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ท าให้โรงเรียนที่เพ่ิงเริ่มก่อร่างสร้างตัวตั้งอยู่ในท าเลที่ค่อนข้างทุรกันดารและประสบอุปสรรค
ทั้งอาคารสถานที่ การเดินทาง การสาธารณูปโภค ตลอดจนความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สิน มีความทัดเทียมกับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาชั้นน า พัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดีของสังคมและของชาติให้เป็นเพชรเม็ดงาม ส่องประกาย      
แวววาม สมพระนาม สมเกียรติภูมิ “เบญจมราชา” เด่นสง่าอยู่ในจังหวัดนนทบุรี 

 วันที่ 24 กรกฎาคม 2549 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี    เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิดพระบรมราชานุสาวรีย์พระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 

โดยการบริหารงานของท่านผู้อ านวยการตั้งแต่เริ่มก่อตั้งโรงเรียนเบญจมราชาลัย 2  จนถึงปัจจุบัน  
ได้เปลี่ยนชื่อเป็นโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ มีรายนามดังต่อไปนี้ 
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1.  นางสาวปนปรุง   ฐีระเวช 

2.  นางสาวสมภาพ   คมสัน 

3.  นางสาวคะนึง   ไทยประสิทธิ์ 
4.  นายธานี    สมบูรณ์บูรณะ 

5.  นายแสวง    เอ่ียมองค์ 
6.  นายอ านวย    ศรีชัย 

7.  นายสุวรรณ    เค้าฝาย 

8.  นางวิไลพร    ศุภวณิช 

  9.  นายกรีฑา    ฤทธาภัย 

10.  นายวินัย    นุ่นพันธ์ 
11. นายศิริวัฒน์   อาจองค์ 
12.  นายอธิชาติ   สวัสด ี

13.  นายชัยชนะ   ใจแก้ว 

14.  นายสนอง    ตรงเที่ยง 

15. นายประพันธ์ สุเนตรวรกุล 
16. นายชลัท   ทิพย์ลมัย 

 วันที่ 26 พฤศจิกายน 2562  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี มีค าสั่งแต่งตั้ง 
ให้ นายชลัท ทิพย์ลมัย ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า นนทบุรี จังหวัดนนทบุรี  มาด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ได้ด าเนินงานเพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ในปัจจุบันมีฐานะเป็นโรงเรียนรัฐบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานนทบุร ี 
 1.1.3 สถานที่ตั้งและสภาพชุมชนโดยรอบ 

  สถานที่ตั้งโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ตั้งอยู่บริเวณหมู่บ้านประชานิเวศน์ 3 โดยเป็นโรงเรียนของ
ชุมชนที่มีอัตราการแข่งขันสูง เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลรุ่นแรก 1 ใน 500 โรงเรียน รวมทั้งมีการจัดการศึกษา
ห้องเรียนพิเศษ เพ่ือรองรับความต้องการและความถนัดของผู้เรียน ประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพ  
รับราชการ  ค้าขาย และรับจ้าง ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และอิสลาม สถานที่ตั้งโรงเรียนอยู่ใกล้วัด 
สถานศึกษา และสถานที่ราชการที่เป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอก ดังนี้ วัดบัวขวัญ พระอารามหลวง  วัดชลประทาน
รังสฤษดิ์ พระอารามหลวง  โรงเรียนวัดบัวขวัญ  โรงเรียนประชาอุปถัมภ์  โรงเรียนทานสัมฤทธิ์  โรงเรียนนครนนท์ 5  
โรงเรียนชลประทานวิทยา  โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม  โรงเรียนราชวินิต บางเขน  โรงเรียนนานาชาตินิชดา โรงเรียน
ปัญญาภิวัฒน์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  มหาวิทยาลัย PIM  มหาวิทยาลัยสุโขทัย-  
ธรรมาภิราช  โรงพยาบาลทรวงอก  โรงพยาบาลชลประทาน  โรงพยาบาลปากเกร็ด  โรงพยาบาลนนทเวช  
โรงพยาบาลบ าราศนราดูร  กระทรวงสาธารณสุข  ศูนย์ราชการแจ้งวัฒนะ  และกระทรวงพาณิชย์ เป็นต้น  
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จากลักษณะที่ตั้งดังกล่าว ส่งผลให้บริเวณรอบโรงเรียนส่วนใหญ่ เป็นชุมชนและหมู่บ้านขนาดใหญ่ที่ 
มีการขยายตัวอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ถนนรอบบริเวณโรงเรียนจึงมีการจราจรคับค่ัง ท าให้เกิดมลพิษท้ังทางอากาศ
และทางเสียง 
 1.1.4 การจัดการเรียนการสอน 

  โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่เปิดการเรียนการสอนมาแล้ว 43 ป ี 
ในปีการศึกษา 2564  มีการจัดการเรียนการสอน 66 ห้องเรียน ดังนี้ 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1    จ านวน   12   ห้องเรียน 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2    จ านวน   12   ห้องเรียน 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3    จ านวน   12   ห้องเรียน 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4    จ านวน   10   ห้องเรียน 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5    จ านวน   10   ห้องเรียน 
   ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6    จ านวน   10   ห้องเรียน 

โดยในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3  ได้จัดแผนการเรียนแบ่งออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 
 แบบโครงการส่งเสริมความสามารถพิเศษวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์  จ านวน   2   ห้องเรียน 
 แบบปกติ          จ านวน   10  ห้องเรียน 

โดยในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6  ได้จัดแผนการเรียนแบ่งออกเป็น 7 แบบ ดังนี้ 
 แบบโครงการส่งเสริมความสามารถพิเศษวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์  จ านวน   1   ห้องเรียน 
 แบบแผนการเรียนวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์        จ านวน   2   ห้องเรียน 
 แบบแผนการเรียนภาษาอังกฤษ-คณิตศาสตร์                         จ านวน   2   ห้องเรียน 
 แบบแผนการเรียนคณิตศาสตร์-คอมพิวเตอร์                         จ านวน   1   ห้องเรียน 
 แบบแผนการเรียนภาษาอังกฤษ-ฝรั่งเศส                         จ านวน   1   ห้องเรียน 
 แบบแผนการเรียนภาษาอังกฤษ-ญี่ปุ่น                                    จ านวน   1   ห้องเรียน 
 แบบแผนการเรียนภาษาอังกฤษ-จีน                           จ านวน   1   ห้องเรียน 
 แบบแผนการเรียนภาษาอังกฤษ-ทั่วไป (พลศึกษา)                        จ านวน   1   หอ้งเรียน 

 1.1.5 เกียรติประวัติของโรงเรียน 

โรงเรียนได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติอย่างต่อเนื่อง สรุปผลงานดีเด่นในปีงบประมาณ 2564 ได้ดังนี้ 
 ทีมบาสเกตบอลโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์คว้าแชมป์ถ้วยพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐา- 

ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี การแข่งขันบาสเกตบอล“ 3x3” รุ่น 18 ปี ชาย 
และรางวัลชนะเลิศ  Skills Challenge รุ่นอายุ 16 ปีชาย 

 ทีมบาสเกตบอลโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์คว้าแชมป์การแข่งขัน Skills Challenge 2020 
กีฬานักเรียนกรมพลศึกษา โดยได้รับเกียรติจาก ดร.นิวัฒน์ ลิ้มสุขนิรันดร์ อธิบดีกรมพลศึกษา เป็นผู้มอบถ้วยรางวัล  
ณ อาคารนิมิตบุตร สนามกีฬาแห่งชาติ ได้แก่ รางวัลชนะเลิศรุ่น 16 ปี และ 18 ปี ชาย  
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  โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์เป็นสถานศึกษาที่ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการเยาวชนต้นแบบ
ด้านดนตรีไทยและโครงการดนตรีไทย 100 เปอร์เซ็น ประจ าปีพุทธศักราช 2563 (ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด
นนทบุรี) 

 นายสุเมธ ฤกษ์สมโภชน์ คุณครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  ได้รับรางวัล ‘วัฒนคุณาธร’     
รางวัลเกียรติยศของกระทรวงวัฒนธรรมในระดับประเทศ ประเภทบุคคลด้านเป็นผู้ท าคุณประโยชน์ต่อกระทรวง
วัฒนธรรม 

 นางสาวแพรว แซ่แต้ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6/4 และ เด็กหญิงจรดภครพร  เสนีย์วงษ์ ณ อยุธยา 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/6 ประเภทเด็กหรือเยาวชนด้านเป็นผู้ท าคุณประโยชน์ต่อกระทรวงวัฒนธรรม 

 เด็กหญิงณัชธัญญ์  รัตนจุล ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ในการ 
แข่งขันสุนทรพจน์ภาษาอังกฤษ  ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีสยามบริหารธุรกิจ วิทยาเขตสะพานใหม่ 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาจีน) นักเรียนได้รับรางวัลชมเชยประเภททีม 
พร้อมรับเงินรางวัลจ านวน 8,000 บาท ในการแข่งขัน  PIM  Young  Chinese  Voice  Contest 2020 
ร้อง เล่า เต้น เป็นภาษาจีน 
 1.1.6 งบประมาณของโรงเรียน 

สรุปเงินงบประมาณปีงบประมาณ 2564   โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 
จ าแนกตามกลุ่มบริหารฯ และ ประเภทเงินงบประมาณ     

                                                    

กลุ่มบริหารฯ 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

รวมเป็นเงิน 
(บาท) เงินอุดหนุน เงินรายได้ 

เงินอื่น ๆ  
(สพฐ.15ป)ี  

1. กลุ่มงานของกลุ่มบริหารวิชาการ 1,615,310 9,014,305 2,254,815 12,884,430 
2. กลุ่มงานของกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 171,200 - - 171,200 
3. กลุ่มงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลและ
งบประมาณ 

5,287,575 4,552,705 2,267,560 12,107,840 

4. กลุ่มงานของกลุ่มบริหารทั่วไป 860,220 185,000 - 1,045,220 
5. งานส านักงานผู้อ านวยการโรงเรียน 119,935 - - 119,935 
6. งบส ารอง (ส่วนกลาง) 938,010     - - 938,010     
7. งบคงเหลือยอดยกมา ปีงบประมาณ 2563 2,190,700 4,218,150 259,360 6,668,210 

รวมเป็นเงินงบประมาณทั้งสิ้น  (บาท) 11,182,950 17,970,160 4,781,735 33,934,845 
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  1.1.7 รายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
 

ปีการศึกษา 2562 

วิชา 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 

คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย 
โรงเรียน ประเทศ โรงเรียน ประเทศ 

ภาษาไทย 55.34 55.14 43.80 42.21 
ภาษาอังกฤษ 33.70 33.25 29.68 29.20 
คณิตศาสตร์ 25.42 26.73 25.39 25.41 
วิทยาศาสตร์ 30.06 30.07 29.22 29.20 
สังคมศึกษา ฯ - - 34.90 35.70 

รวมเฉลี่ย 28.90 29.04 32.60 32.34 

 
 
 
ปีการศึกษา 2563 

วิชา 
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 

คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย 
โรงเรียน ประเทศ โรงเรียน ประเทศ 

ภาษาไทย 59.06 54.29 45.51 44.36 
ภาษาอังกฤษ 41.28 34.38 30.88 29.94 
คณิตศาสตร์ 25.15 25.46 23.23 26.04 
วิทยาศาสตร์ 31.90 29.89 30.74 32.68 
สังคมศึกษา ฯ - - 35.02 35.93 

รวมเฉลี่ย 39.35 36.01 33.06 33.78 
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1.1.8  ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ีสามของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์     
         โดย ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ( สมศ.) จ าแนกเป็นราย

มาตรฐานตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน : มัธยมศึกษา 
 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (มัธยมศึกษา) น้ าหนัก (คะแนน) คะแนนที่ได้ ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานท่ี 1 มาตรฐานท่ีว่าด้วยผลการจัดการศึกษา 
กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี 10.00 9.71 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 10.00 9.76 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 10.00 9.83 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 10.00 8.90 ดี 
ตัวบ่งชี้ท่ี 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 20.00 10.23 พอใช้ 
กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์    
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ท่ี 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 
ตัวบ่งชี้ท่ี 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

มาตรฐานท่ี 2 มาตรฐานท่ีว่าด้วยการบริหารการจัดการศึกษา 
กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 
ตัวบ่งชี้ท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารการจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 
ตัวบ่งชี้ท่ี 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน 
รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

มาตรฐานท่ี 3 มาตรฐานท่ีว่าด้วยการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 
ตัวบ่งชี้ท่ี 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

10.00 8.00 ดี 

มาตรฐานท่ี 4 มาตรฐานท่ีว่าด้วยการประกันคุณภาพภายใน 
กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 
ตัวบ่งชี้ท่ี 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา 
และต้นสังกัด 

5.00 4.95 ดีมาก 

ผลรวมคะแนนทั้งหมด 100.00 86.38 ดี 
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1.2 การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
           1.2.1 รายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์โรงเรียนที่ 1 – 6  

งานแผนงานโรงเรียนจัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมในภาพรวม  จ าแนกตาม 
กลยุทธ์โรงเรียน โดยรวบรวมและสังเคราะห์ข้อมูลจากรายงานสรุปผลการด าเนินงานกิจกรรมในโครงการตามกลยุทธ์
ที่ 1 – 6 ของแผนปฏิบัติการโรงเรียนประจ าปีงบประมาณ 2560 – 2563 และใช้แบบประเมินบนพ้ืนฐาน
กระบวนการ PDCA Model โดยเน้นบริบทของโรงเรียน กระบวนการด าเนินงาน และผลผลิตที่ได้ ซึ่งแบบประเมิน
แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นการวางแผน 2) ขั้นการด าเนินงาน  3) ขั้นการประเมินผล และ 4) ขั้น
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน รายละเอียดของเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินดังนี้ 
 

ล าดับ
ที ่

รายการประเมิน เกณฑ์การประเมิน 

ขั้นการวางแผน 
1 การวางแผนด าเนินงานกิจกรรมตาม

โครงการเป็นไปตามขั้นตอน และกรอบ
ระยะเวลาการปฏิบตัิงาน 

5- ไดม้ีการวางแผนด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ และด าเนินงานเป็นไป
ตามขั้นตอน และกรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานครบถ้วน  
4- ไดม้ีการด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ และการด าเนินงานเปน็ไปตาม
ขั้นตอน และกรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานส่วนใหญ ่ 
3- ไดม้ีการด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ และการด าเนินงานเปน็ไปตาม
ขั้นตอน และกรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานบางส่วน  
2- ไดม้ีการด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ และการด าเนินงานเปน็ไปตาม
ขั้นตอน และกรอบระยะเวลาการปฏิบัติงานน้อย  
1- ไดม้ีการด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ แต่ไม่เป็นไปตามขั้นตอน และ
กรอบระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

ขั้นการด าเนินงาน 
2 การเบิกจ่ายงบประมาณด าเนินงาน

กิจกรรมตามโครงการเป็นไปตาม 

ข้อก าหนด ท้ังระยะเวลาและจ านวน 

งบท่ีได้รับจดัสรร 

5- การด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ มีขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามข้อก าหนดครบถ้วน 
4- การด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ มีขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามข้อก าหนดส่วนใหญ ่
3- การด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ มีขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามข้อก าหนดบางส่วน 
2- การด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ มีขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เป็นไปตามข้อก าหนดส่วนน้อย 
1- การด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ มีขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ
แต่ไมเ่ป็นไปตามข้อก าหนด 
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ล าดับ
ที ่

รายการประเมิน เกณฑ์การประเมิน 

3 รูปแบบการจดักิจกรรมเป็นไปตามที่
ก าหนดไวใ้นแบบขออนุมัตโิครงการ/
กิจกรรม 

5- การด าเนินงานโครงการมีรปูแบบกิจกรรม เป็นไปตามข้อก าหนดครบถ้วน  
4- การด าเนินงานโครงการมีรปูแบบกิจกรรม เป็นไปตามข้อก าหนดส่วนใหญ ่ 
3- การด าเนินงานโครงการมีรปูแบบกิจกรรม เป็นไปตามข้อก าหนดบางส่วน  
2- การด าเนินงานโครงการมีรปูแบบกิจกรรม เป็นไปตามข้อก าหนดส่วนน้อย  
1- การด าเนินงานโครงการมีรปูแบบกิจกรรม แต่ไมเ่ป็นไปตามข้อก าหนด 

ขั้นการประเมินผล 
4 การประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรม

ตามโครงการตามแนวทางและตัวช้ีวัดที่
ระบุไว้แบบขออนุมตัิโครงการ/กจิกรรม 

5- การประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ สอดคล้องกับ
แนวทางและตัวช้ีวัดที่ระบไุว้ครบถ้วน 
4- การประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ สอดคล้องกับ
แนวทางและตัวช้ีวัดที่ระบไุว้ส่วนใหญ ่ 
3- การประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ สอดคล้องกับ
แนวทางและตัวช้ีวัดที่ระบไุว้บางสว่น  
2- การประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ สอดคล้องกับ
แนวทางและตัวช้ีวัดที่ระบไุว้ส่วนน้อย  
1- การประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ แตไ่มส่อดคล้องกับ
แนวทางและตัวช้ีวัดที่ระบไุว ้

5 การประเมินผลความพึงพอใจผู้ที่
เกี่ยวข้องประกอบการประเมินผลการ
ด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ 

5- มีการประเมินผลความพึงพอใจผู้ที่เกี่ยวข้องครบถ้วน สมบูรณ ์ 
4- มีการประเมินผลความพึงพอใจผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นส่วนใหญ ่ 
3- มีการประเมินผลความพึงพอใจผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นบางส่วน  
2- มีการประเมินผลความพึงพอใจผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นส่วนน้อย  
1- ไมม่ีการประเมินผลความพึงพอใจผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นสรุปรายงานผลการด าเนินงาน 
6 การสรุปรายงานผลการด าเนินงาน

กิจกรรมตามโครงการที่มรีายละเอยีด
ครบถ้วน และชัดเจน 

5- มีการสรุปรายงานผลการด าเนนิงานกิจกรรมตามโครงการทีส่ะทอ้นผล
การด าเนินงานอย่างครบถ้วนและชัดเจน 
4- มีการสรุปรายงานผลการด าเนนิงานกิจกรรมตามโครงการทีส่ะทอ้นผล
การด าเนินงานส่วนใหญ ่ 
3- มีการสรุปรายงานผลการด าเนนิงานกิจกรรมตามโครงการทีส่ะทอ้นผล
การด าเนินงานบางส่วน  
2- มีการสรุปรายงานผลการด าเนนิงานกิจกรรมตามโครงการ แตไ่มส่ะท้อน
ผลการด าเนินงาน  
1- ไมม่ีการสรุปรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมตามโครงการ 
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                    แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลประเมินการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ที่ 1 – 6 ใน 
ปีงบประมาณ 2560 – 2563 สรุปไดด้ังนี้ 
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จากผลการประเมินการด าเนินงานกิจกรรมในโครงการตามกลยุทธ์โรงเรียนที่ 1 – 6 ดังแสดงในแผนภูมิ 

พบว่า ในปีงบประมาณ 2562 มีค่าเฉลี่ยที่สูงขึ้นกว่าปีงบประมาณ 2560-2561 แสดงให้เห็นว่า การด าเนินงาน
กิจกรรมตามโครงการกลยุทธ์มีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้น การจัดกิจกรรมตามโครงการเป็นไปตามเป้าหมายและ
ตัวชี้วัดที่วางไว้มากขึ้น แต่ค่าเฉลี่ยในปีงบประมาณ 2563 ลดต่ าลงเป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมตามโครงการต่างๆ ที่วางไว้ได้ ซึ่งการประเมินผลการด าเนินงาน
กิจกรรมตามโครงการกลยุทธ์ ปีงบประมาณ 2560 – 2563 สามารถจ าแนกจุดแข็ง จุดอ่อน และวิธีการพัฒนาได้ดังนี้  

จุดแข็ง 
ในช่วงสถานการณ์ปกติ (ปี 2560 – 2562) ผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์สูงขึ้น การจัดกิจกรรมตาม

โครงการอยู่ในระดับดีมาก และมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องทั้งระยะที่ 1 และระยะที่ 2 ส่งผลให้การด าเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ์อยู่ในระดับดี ถึงดีมากตามล าดับปีงบประมาณ ส่วนผลการประเมินการด าเนินงานกิจกรรมตาม
โครงการบรรลุเป้าหมาย/ระดับความส าเร็จของการจัดกิจกรรมก็อยู่ในระดับดีมาก เนื่องจากการจัดกิจกรรมเป็นไป
ตามเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่วางไว้และบรรลุผลส าเร็จตามที่คาดหวัง  

จุดอ่อน  
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในปี 2563 ส่งผลกระทบเป็นอย่างมากต่อการด าเนินงาน

โครงการตามแผนกลยุทธ์ในปี 2563 ได้ไม่ส าเร็จตามกรอบระยะเวลาและการใช้งบประมาณที่ได้รับจัดสรรต่ ากว่าปี 
2560 – 2562 เนื่องจากสถานการณ์ไม่เอื้ออ านวยให้มีการจัดกิจกรรมส่งผลให้กิจกรรมส่วนใหญ่ไม่สามารถ
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ด าเนินงานได ้และไม่สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมได้อย่างทันท่วงที กิจกรรมที่ไม่ได้ด าเนินงานจึงมีจ านวน
มากขึ้นกว่า 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2560 – 2562) และส่งผลให้กิจกรรมไมบ่รรลุเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่
ก าหนดไว้ ถึงแม้ว่าบางกิจกรรมจะสามารถด าเนินงานจัดได้ แต่ก็ไม่อาจด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพหรือระดับความส าเร็จที่ก าหนดไว้ได้ 

วิธีการพัฒนา  
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซึ่งยังคงมีมาอย่างต่อเนื่อง บุคลากรผู้ด าเนินงานกิจกรรม

ตามโครงการควรปรับเปลี่ยนเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพท่ีใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงาน
กิจกรรม และปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานกิจกรรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันให้ได้มากท่ีสุด เช่น 
ปรับรูปแบบการด าเนินงานกิจกรรมให้เป็นรูปแบบ Online / Onsite / Blending ซ่ึงเอ้ืออ านวยให้สามารถเข้าถึง  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการได้ครอบคลุมมากขึ้น และสามารถด าเนินงานจัดกิจกรรมให้บรรลุผล
ส าเร็จได้เพ่ิมมากขึ้น 
            1.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis)  
        การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียน
เบญจมราชานุสรณ์ เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการในการจัดการศึกษา และการพัฒนาตรงตามทิศทางที่ต้องการ โดย
ไม่ขัดกับข้อกฎหมาย ระเบียบ และยุทธศาสตร์ของทางราชการ ดังนี้ 
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            1.2.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT)  
          จากสภาพทั่วไปของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ และสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก จัดเป็น

บริบทที่ส าคัญในการตัดสินใจเพ่ือวางแผนพัฒนาโรงเรียน โดยเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดว่าทิศ
ทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์จะเป็นอย่างไร  โดยด าเนินการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือการ
วินิจฉัยองค์การเทคนิค SWOT เป็นหลักจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผลการวิเคราะห์เป็นดังต่อไปนี้ 
       1.2.3.1  สภาพแวดล้อมภายใน 
   1) จุดแข็ง (Strength) 

    1. มีบุคลากรครบตามวิชาเอกตามสายวิชาที่มีในหลักสูตร 
    2. บุคลากรรุ่นใหม่มีการใช้เทคโนโลย ี
    3. มีบุคลากรสายบริหารครบทุกกลุ่มบริหารงาน 
    4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในรูปแบบที่ 
       หลากหลาย 
    5. นักเรียนมีความภาคภูมิใจและเทิดทูนสถาบัน 
    6. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
    7. นักเรียนมีความพร้อมในการพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ 

            2) จุดอ่อน (Weakness) 
    1. บุคลากรที่มีความช านาญการ/ประสบการณ์มีจ านวนลดลง 
    2. ครูมีภาระงานนอกจากการจัดการเรียนรู้มากเกินไป 
    3. ระบบโปรแกรมบริหารจัดการ School ICT ที่โรงเรียนน ามาใช้งานยังไม่สามารถ 
        ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    4. การปรับตัวของครูต่อการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการสอน Online อาจล่าช้า และ 
        เกิดความกดดัน 
    5. ผู้เรียนบางส่วนยังมีปัญหาเรื่องการอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ อ่านไม่คล่อง  
        เขียนไม่คล่อง 
    6. นักเรียนขาดทักษะ ความรู้ ความสามารถ ด้านการคิดวิเคราะห์ การใช้เหตุผล  
        และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
    7. สภาพอาคารเรียน ห้องเรียนทรุดโทรม 
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ผลการวิเคราะห์ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน สรุปได้ดังนี้   

รหัส ประเด็นปัจจยัดา้นโครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) (S1) จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1.1 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์มกีารก าหนดนโยบายที่ชัดเจนจากการมีส่วนรวมของทกุฝ่าย ท าให้สามารถน าลงสูก่าร
ปฏิบัติงานได้จริง 

  

S1.2 นโยบายของสพฐ. และสพม.เขต 3 ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ และสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  

S1.3 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานทีช่ัดเจน   

S1.4 นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนกัเรียนให้มีความรู้ ความสามารถเต็มตามศักยภาพ   

S1.5 วิธีการปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน   

S1.6 โรงเรียนมรีะบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   

S1.7 โรงเรียนจัดสือ่ อุปกรณ์เทคโนโลยีในห้องศนูย์การเรียนฯ เพือ่ส่งเสริมบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนการสอนของครู
และนกัเรียน 

  

S1.8 ระบบโปรแกรมบริหารจัดการ School ICT ที่โรงเรียนน ามาใช้งาน ยังไม่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสทิธิภาพ   

S1.9 ครูมีภาระงานพเิศษมาก ท าให้การเตรียมการสอนไม่เต็มประสทิธิภาพ   

 
 

รหัส ประเด็นปัจจยัดา้นการบริการและคณุลักษณะผู้เรียน (Service/Products) (S2) จุดแข็ง จุดอ่อน 

S2.1 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์มโีครงการส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียนตามความสามารถเพือ่ร่วมแข่งขันทักษะทางวิชาการ
ด้านต่าง ๆ 

  

S2.2 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนกัเรียน    

S2.3 การจดัสภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีความสะอาด สวยงาม รม่รืน่ เอื้อตอ่การเรียนรูข้องนักเรียน   

S2.4 นักเรียนให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ และแนวปฏิบัตขิองโรงเรียน   

S2.5 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาบุคลิกภาพ และสขุภาวะที่ดีของนกัเรียนให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสขุ   

S2.6 การให้บรกิารแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนได้อย่างหลากหลาย   

S2.7 โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีเ่นน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้ส่ือเทคโนโลยี   

S2.8 โรงเรียนมี Website ในการให้บริการเผยแพร่ผลงาน ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ ทีเ่กิดขึ้น   

S2.9 การรักษาความสะอาดอาคารสถานที ่ห้องเรียน และห้องน้ ายังไม่สม่ าเสมอ   

S2.10 การจดับรกิารด้านสาธารณูปโภค และบรกิารน้ าดืม่ยังไม่เพียงพอ    

S2.11 ผลการทดสอบระดับชาต ิและผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนบางระดับ ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายของ
โรงเรียน 

  

 
 

รหัส ประเด็นปัจจยัดา้นบุคลากร (Man) (M1) จุดแข็ง จุดอ่อน 

M1.1 โรงเรียนมีครูและบุคลากรทางการศกึษาครบตามวิชาเอกและตามสายวิชาทีม่ีในหลกัสตูร   

M1.2 ครูและบุคลากรทางการศกึษารุ่นใหมม่ีความรู้ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามหน้าทีท่ั้ง 
ด้านการจัดการเรียนการสอน และงานพเิศษ 

  

M1.3 โรงเรียนสร้างขวัญและก าลังใจ เพื่อเสรมิแรงในการปฏิบัติงานของครแูละบุคลากรทางการศกึษาอย่างสม่ าเสมอ   

M1.4 โรงเรียนมอีัตราสว่นของครูต่อนักเรียนตามเกณฑ์   

M1.5 ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในรูปแบบที่หลากหลายอย่างต่อเนือ่ง   

M1.6 ครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มีความช านาญการ ประสบการณม์ีจ านวนลดลง   

M1.7 การปรับตวัของครูตอ่การใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการสอน Online อาจล่าช้า และเกิดความกดดัน   
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รหัส ประเด็นปัจจยัดา้นการเงิน (Money) (M2) จุดแข็ง จุดอ่อน 

M2.1 โรงเรียนพัฒนาระบบงบประมาณให้มีความโปร่งใส และใชจ้่ายเงินให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการฯ อย่างเป็นระบบ    

M2.2 โรงเรียนจัดท าแผนปฏิบัติการฯ โดยทุกฝา่ยเข้ามามสี่วนร่วมในการพิจารณาจดัสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถใช้
จ่ายเงินงบประมาณได้ตรงตามความต้องการ 

  

M2.3 การใช้จ่ายเงินงบประมาณของโรงเรียนมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ และพัฒนาการศกึษา   

M2.4 ผู้ปกครอง ชุมชน และองคก์รต่างๆ ให้ความร่วมมือของในการระดมทรัพยากรช่วยสนบัสนุนด้านการพัฒนาการ 
ศึกษา และจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนอย่างต่อเนือ่ง 

  

M2.5 ขั้นตอนของการเบิกจ่ายเงนิของโรงเรียนตามระเบียบฯ ท าให้ขาดความคลอ่งตวั   

M2.6 งบอุดหนุนรายหัวที่ได้รับจัดสรรจาก สพฐ. ไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการศึกษาด้านเทคโนโลยีการเรียน Online   

M2.7 ทุนส ารองในการจัดสวัสดิการให้แก่นกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษายังไม่เพียงพอ   

 
 

รหัส ประเด็นปัจจยัดา้นวัสดุอุปกรณ์ (Materials) (M3) จุดแข็ง จุดอ่อน 

M3.1 อาคารสถานที่ และห้องเรียนมเีพียงพอและเหมาะสมกับจ านวนนักเรียน   

M3.2 โรงเรียนจัดซือ้วัสดอุุปกรณ์ในการจัดการเรยีนการสอนอย่างเพียงพอ   

M3.3 อาคารสถานที่มีความพรอ้มในการให้บรกิารแก่ชุมชน และองคก์รภายนอก   

M3.4 โรงเรียนมรีะบบเครอืข่าย Internet Wifi ครอบคลุมทุกหน่วยงานของโรงเรียน   

M3.5 โรงเรียนมกีารตรวจสอบวัสด ุครุภัณฑ์ เพื่อให้การบ ารุงรักษาเปน็ปัจจุบัน   

M3.6 โสตทัศนูปกรณ์ของโรงเรียนไมเ่พียงพอ และขาดบุคลากรทีม่ีความสามารถเฉพาะทาง   

M3.7 อาคารเรียน และห้องเรียนบางสว่นทรุดโทรม ต้องใช้งบประมาณมากในการซ่อมแซม   

 
 
 

รหัส ประเด็นปัจจยัดา้นการจัดการ (Management) (M4) จุดแข็ง จุดอ่อน 

M4.1 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ สามารถบริหารงานได้อย่างเป็นระบบ มกีารวางแผนการบริหารงานที่ชัดเจน และด าเนินงาน
ตามแผนที่วางไวจ้นบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

  

M4.2 โรงเรียนมกีารด าเนนิงานตามระบบประกนัคุณภาพภายในและจดัท ารายงาน SAR ทุกปีการศึกษาอย่างต่อเนือ่ง   

M4.3 ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้ความรว่มมือในการปฏิบัติงานต่างๆ ตามนโยบายของโรงเรียนอย่างเข้มแข็ง   

M4.4 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีสว่นเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายเข้ามามีสว่นร่วมในการจัดและพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน   

M4.5 โรงเรียนมกีารนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง   

M4.6 การสื่อสารภายในโรงเรียนเพื่อประสานข้อมูลในการด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ ยังไม่ทั่วถึง   

M4.7 การจดัระบบสารสนเทศ เพื่อน าขอ้มูลไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการบริหารงานโรงเรียนยังไม่ครบถ้วน สมบูรณ์   

M4.8 โรงเรียนเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่างๆ ของโรงเรียนสู่ภายนอกไม่ต่อเนื่อง   
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 1.2.3.2  สภาพแวดล้อมภายนอก 

       1) โอกาส (Opportunity) 
1. โรงเรียนมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยส่งผลต่อการสื่อสารและการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่าง 
    หลากหลาย 
2. การพัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) จาก 
   สถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 
3. องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น สถาบันการศึกษาและชุมชนให้การสนับสนุนการจัดการ 
    ศึกษาให้กับโรงเรียน 
4. การพัฒนาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครองในการสนับสนุนการเรียนรู้ 
    ที่บ้านแบบ Online 
5. การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีของนักเรียนผ่านการเรียน Online 
6. ครูและผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกและการอบรม Online จากทั่วโลก 

         2) อุปสรรค (Threat) 
1. ความเครียดและความกังวลของนักเรียนและผู้ปกครองจากการเรียน Online 
2. การสื่อสารทางเทคโนโลยีที่หลากหลาย แต่ควบคุมไม่ได้ส่งผลต่อพฤติกรรมของ 
    ผู้เรียน 
3. ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ต่อรูปแบบการเรียนการสอนและ 
   งบประมาณสนับสนุนในการบริหารจัดการศึกษาแบบ Online ไม่เพียงพอ 
4. ครอบครัวมีฐานะยากจนส่งผลต่อความพร้อมของผู้เรียน 
5. นโยบายการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงและขาดความต่อเนื่อง 
6. สถาบันครอบครัว เป็นครอบครัวเดี่ยวและครอบครัวแตกแยกมากข้ึน ท าให้บทบาทใน 
    การอบรมเลี้ยงดูปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมลดน้อยลง น าไปสู่พฤติกรรมที่ไม่พึง 
    ประสงค์ของเด็กและเยาวชน 
7. สังคมไทยขาดภูมิคุ้มกันจากการบริโภคข้อมูลข่าวสาร ผ่านเทคโนโลยีการรับวัฒนธรรม 
    ต่างๆ ที่หลากหลายและไม่สร้างสรรค์ ผ่านการน าเสนอของสื่อต่างๆส่งผลให้เด็กและ 
    เยาวชนเลียนแบบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
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              ผลการวิเคราะห์ปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรคสรุปได้ดังนี้ 

รหัส ประเด็นปัจจยัดา้นสังคม วัฒนธรรม (Social Cultural factors) (S) โอกาส อุปสรรค 

S1 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์เป็นโรงเรียนแขง่ขันสูง   

S2 โรงเรียนตั้งอยู่ในชุมชนทีม่ีท่าจอดรถโดยสาร ขสมก. 2 สาย ท าให้การเดนิทางมาสะดวกสบาย   

S3 โรงเรียนเป็นศนูย์กลางทางการศกึษาของชมุชน ผูน้ าชุมชนให้ความส าคญัและให้ความร่วมมอืกับโรงเรียน   

S4 องค์การบริหารสว่นท้องถิ่น สถาบันการศกึษาและชุมชนให้การสนับสนุนการจัดการศกึษาให้กับโรงเรียน   

S5 การพัฒนาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครองในการสนับสนนุการเรียนรูท้ี่บ้านแบบ Online   

S6 โรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ ได้รบัการยอมรับและศรัทธาจากชุมชน และสังคม   

S7 หน่วยงานและองคก์รทั้งภาครฐัและเอกชนโดยรอบให้การสนับสนนุกจิกรรมของโรงเรียน   

S8 สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนมีบรรยากาศที่รม่รื่น สวยงาม และเอื้ออ านวยต่อการเรียนการสอน   

S9 สถาบันครอบครัวเป็นครอบครัวเดี่ยวและมคีวามแตกแยกมากขึ้นส่งผลต่อพฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ของนกัเรียน   

S10 บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่งบรกิารทางสื่อเทคโนโลยีที่ย่ัวยุให้นักเรียนมีความเสี่ยงในการด ารงชีวิตที่ดี   

S11 ผู้ปกครองส่วนใหญม่ีอาชพีธุรกิจสว่นตวั รับจ้าง ค้าขาย และมกีารศกึษาระดับปานกลาง   

  

 

 

รหัส ประเด็นปัจจยัดา้นเทคโนโลยี (Technological factors) (T) โอกาส อุปสรรค 

T1 โรงเรียนมเีทคโนโลยีทีท่ันสมัยส่งผลต่อการสื่อสารและการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย   

T2 โรงเรียนตั้งอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่หลากหลายทั้งสถาบันการศกึษา และองคก์รเอกชน   

T3 การพัฒนาทกัษะด้านเทคโนโลยีของนกัเรียนผ่านการเรียน Online   

T4 โรงเรียนมเีทคโนโลยีทีท่ันสมัยส่งผลต่อการสื่อสารและการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย   

T5 การพัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended Learning) จากสถานการณ์แพร่ระบาดของ  
COVID-19 

  

T6 วัสดุอุปกรณ์ด้านการจัดการเรียนรู้มเีฉพาะในห้องศูนย์การเรียน และช ารุดบ่อย   

T7 การสือ่สารทางเทคโนโลยีที่หลากหลายแต่ขาดการควบคุมส่งผลให้นกัเรียนมีพฤติกรรมที่สุ่มเสี่ยง   

T8 นักเรียนบางส่วนเลียนแบบพฤตกิรรมที่ไมเ่หมาะสมจากการบรโิภคสื่อเทคโนโลยีที่ไม่สร้างสรรค์   

 

 

 

รหัส ประเด็นปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) โอกาส อุปสรรค 

E1 เศรษฐกิจในชุมชนโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างดี   

E2 แหล่งธุรกิจในชุมชนเอื้อประโยชน์ในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน   

E3 รายได้ของผู้ปกครองสว่นใหญอ่ยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างดี   

E4 ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศกึษา องคก์รเอกชนต่างๆ ได้ระดมทุนสนับสนนุการบริหารจัดการศกึษาเพือ่
พัฒนาโรงเรียนให้มีประสทิธิภาพ 

  

E5 นักเรียนบางส่วนต้องท างานหารายได้นอกเวลาเรียน   

E6 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยส่งผลให้ผู้ปกครองนกัเรียนบางส่วนไม่สามารถสนับสนนุกิจกรรมของโรงเรียนได้เตม็ที่   
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รหัส ประเด็นปัจจยัดา้นการเมือง กฎหมาย และนโยบาย (Political and Legal factors) (P) โอกาส อุปสรรค 

P1 ความเสมอภาคทางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 15 ปีตามพระราชบัญญตัิฯ ส่งเสริมการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียน   

P2 นักเรียนมโีอกาสในการศกึษาตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลตามพระราชบัญญัตฯิ ส่งเสริมการบริหารจัดการ 
ศึกษาของโรงเรียน 

  

P3 องค์การบริหารสว่นท้องถิ่นมสี่วนร่วมในการสนับสนนุด้านการศึกษาของโรงเรียน   

P4 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ และนโยบายสพฐ. ก าหนดให้โรงเรียนจดัการเรียนการสอนตามความต้องการ
ของท้องถิน่ 

  

P5 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ต่อรูปแบบการเรียนการสอนและงบประมาณสนับสนุนในการ
บริหารจัดการศกึษาแบบ Online ไม่เพียงพอ 

  

P6 ความไม่แน่นอนของนโยบายการศึกษาในชว่งการแพรร่ะบาดของ COVID-19  และขาดความต่อเนือ่ง   

 

 
 

 1.2.4  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (STEP) 

รายการปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ าหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผลการ

วิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

S 0.32 2.97 -1.33 0.95 -0.43 0.52 

T 0.24 2.35 -1.84 0.56 -0.44 0.12 

E 0.30 2.63 -1.59 0.79 -0.48 0.31 

P 0.14 2.94 -1.64 0.41 -0.23 0.18 

รวม 1.00     1.14 
 

 

 

 

 1.2.5  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  (2S  4M) 

รายการปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายใน 

น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ าหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผลการ

วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 0.10 3.34 -1.08 0.33 -0.10 0.23 

S2 0.16 2.96 -1.33 0.47 -0.21 0.26 

M1 0.18 3.10 -1.31 0.56 -0.24 0.32 

M2 0.20 2.45 -2.08 0.49 -0.42 0.07 

M3 0.14 3.03 -1.41 0.42 -0.20 0.22 

M4 0.22 2.71 -1.75 0.60 -0.39 0.21 

รวม 1.00     1.32 



22 
 

 1.2.6  สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก   

  ก.  การก าหนดต าแหน่งและทิศทางของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 
 
 
 

 
 

 

     

     2.97   

       
       
       
       

 STARS    QUESTION MARKS 
    1.14   
      

       
       

 3.34                               1.32   (-2.08)  
       

       
       

    (-1.84)   
       

    CASH COWS    DOGS  
       
       
       

     
       
       
       

  ข.  ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  (Matrix) 
  STARS     QUESTION  MARKS 
         

M1S S2S S1S M3S M4S M2S S    
M1E S2E S1E M3E M4E M2E E    
M1P S2P S1P M3P M4P M2P P    

M1 S2 S1 M3 M4 M2     

M1T S2T S1T M3T M4T M2T T    

  CASH  COWS    DOGS  
 
 

 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์พบว่า ต าแหน่ง 
ไข่แดงอยู่ในต าแหน่งดาวรุ่ง (Stars) หมายถึง โรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่เข้มแข็ง ในขณะที่มีสภาพแวดล้อม 

ภายนอกที่ค่อนข้างเอ้ืออ านวยต่อการด าเนินการ สรุปได้ว่า สภาพปัจจุบันของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ควร 
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ก าหนดยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น และจากผลการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์แล้วพบว่า  

- กลยุทธ์ที่เลือกใช้เป็นกลยุทธ์เชิงรุกที่ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน (S)  
อยู่ในกลุ่มดาวรุ่ง (Stars) จ านวน  18 คู่  ได้แก่ จุดแข็งของประเด็นปัจจัยด้านบุคลากร (Man)  M1S , M1E , M1P 
ประเด็นปัจจัยด้านการบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service/Products)  S2S , S2E , S2P ประเด็นปัจจัยด้าน
โครงสร้างและนโยบายองค์กร (Structure) S1S , S1E , S1P ประเด็นปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials)  M3S , 
M3E , M3P ประเด็นปัจจัยด้านการจัดการ (Management)  M4S , M4E , M4P และประเด็นปัจจัยด้านการเงิน 
(Money) M2S , M2E , M2P  และสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส (O) เช่น ประเด็นปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม 
(Social Cultural factors) (S) ประเด็นปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) (E) และประเด็นปัจจัยด้าน
การเมือง กฎหมาย และนโยบาย (Political and Legal factors) (P) เป็นต้น  

- กลยุทธ์ปรับปรุง พัฒนา อยู่ในกลุ่มค าถาม (Question Marks) จ านวน  0  คู่    
- กลยุทธ์ที่เลือกใช้เป็นกลยุทธ์พัฒนาที่สภาพการจัดการศึกษาเป็นจุดแข็ง (S) อยู่ในกลุ่มวัวแม่ลูกอ่อน 

(Cash Cows) จ านวน  6  คู ่ได้แก่  M1T , S2T , S1T , M3T , M4T , M2T และสภาพแวดล้อมภายนอกเป็น
อุปสรรค (T)  คือ ประเด็นปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological factors) (T) 

- กลยุทธ์ปรับรื้อ เร่งปรับปรุง ทบทวนอยู่ในกลุ่มสุนัขจนตรอก (Dogs) จ านวน 0 คู ่ 
จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนดังกล่าว  น าไปเป็นข้อมูลหลักในการก าหนดทิศทางและ 

กลยุทธ์หลักทั้ง 6 กลยุทธ์ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนดังนี้   
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย และมี 
    ประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะ 
    ส าคัญที่เชื่อมโยงสู่อาชีพ และมาตรฐานสากล 
4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หลักคิดที่ถูกต้อง จิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย จิตอาสา และ 
    ด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และสุขภาวะทีด่ีเหมาะสมตามวัย 
6. พัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
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1.3  นโยบายด้านการศึกษา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

วิสัยทัศน์ 
ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ

สู่ความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
พันธกิจ 

1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และ 
    เทียบเท่าระดับสากล  
2. สร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา  
3. ผลิต พัฒนา และสร้างเสริมศักยภาพก าลังคนให้มีความพร้อมรองรับการพัฒนาประเทศ                      
4. วิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์  
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์รวม 
1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและส่งเสริม 
    ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
2. ประชาชนทุกช่วงวัยและกลุ่มเป้าหมายมีโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง  
    เสมอภาค    
3. ก าลังคนได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ    
4. ผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ หรือต่อยอด 
   เชิงพาณิชย์    
5. ระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ            

เป้าประสงค์ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและปลูกจิตส านึกที่ถูกต้องเก่ียวกับความมั่นคงและรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบใหม่ 

ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละ 85 ของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนในการสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการ 
    เปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ในทุกรูปแบบ 
2. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ  
    เพ่ือการมีงานท า หรือน าไปประกอบอาชีพในท้องถิ่น 
กลยุทธ์    
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ และการ 
    ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข    
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2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (ยาเสพติด  
   การค้ามนุษย์ ภัยจากไซเบอร์ ภัยพิบัติจากธรรมชาติ โรคอุบัติใหม่ ฯลฯ)    

          3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างเสริมโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา การพัฒนาทักษะการสร้าง 
              อาชีพและการใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  
  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีด ความสามารถในการแข่งขันของ 
                    ประเทศ    

เป้าประสงค์ 
1. ก าลังคนมีทักษะ สมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ    
2. ผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ สามารถน าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดเชิง 
    พาณิชย์ 

 ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละ 90 ของก าลังคนที่ได้รับการพัฒนา ตามหลักสูตรที่ตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมายประเทศ 
2. สัดส่วนผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ประเภทอาชีวศึกษาต่อสามัญศึกษา  (ปวช.1 : ม.4)  (50 : 50) 
3. ร้อยละ 80 ของผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถน าไปใช้ 
    ประโยชน์ หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
กลยุทธ์  
1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีทักษะ สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา 
    ประเทศ   
2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์เพื่อสนับสนุน 
   การพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้    
เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และ 
    มาตรฐานสากล    
2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21   
3. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีสมรรถนะสูง 
   สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละ 50 ของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละ 
    วิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มข้ึน 
2. อันดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษา (IMD) อันดับที่ 45 
3. จ านวนผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม ศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ (วิทยาศาสตร์  
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    คณิตศาสตร์ ทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ ดนตรี กีฬา ฯลฯ)  (21,812) 
4. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาได้รู้สถานภาพและ มาตรฐานในด้านการเรียน การสอน และการบริหารของ 
    สถานศึกษาและได้รับข้อแนะน าในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
5. ร้อยละ 80 ของนักเรียนที่ผ่านการประเมิน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรระดับดีขึ้นไป 
6. ร้อยละ 90 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกระดับและประเภทการศึกษาได้รับการส่งเสริมและ 
    พัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์   
1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  
2. พัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีความรู้ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และพัฒนาศักยภาพตาม 
    พหุปัญญา   
3. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา    
เป้าประสงค์ ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างทั่วถึงเสมอภาคและ 
                เหมาะสมกับช่วงวัย 
ตัวช้ีวัด 
1. อัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษาต่อประชากรกลุ่มอายุ      

- ระดับปฐมวัย    ร้อยละ 100 
- ระดับประถมศึกษา     ร้อยละ 100 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น    ร้อยละ 100   
- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (สามัญ - อาชีวศึกษา)  ร้อยละ 78 

2. จ านวนนักเรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาและการพัฒนา 
    สมรรถภาพ หรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมตามความต้องการจ าเป็น  (3,196,638) 
3. จ านวนประชาชนที่เข้าถึงหลักสูตร/สื่อ/ แหล่งเรียนรู้ที่จัดการศึกษาในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
    (Lifelong Learning)  (1,456,400) 
กลยุทธ์   
1. เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมและเสมอภาค   
2. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย   
3. พัฒนาระบบการเทียบประสบการณ์ และการเทียบโอนความรู้   
4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา    
เป้าประสงค์ ระบบบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ทันสมัย สนับสนุนการจัด 
                การศึกษาที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและการพัฒนาประเทศตาม 
                ยุทธศาสตร์ชาต ิ
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ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 6 ฉบับได้รับการจัดท าปรับปรุง แก้ไข 
2. จ านวนระบบฐานข้อมูลกลางของกระทรวง 5 ฐาน ที่เชื่อมโยงฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ้างอิงจาก 
    เลขประจ าตัวประชาชน 13 หลัก ระหว่าง กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอ่ืน ด้านสาธารณสุข  
    สังคมภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา 

 
นโยบาย และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์     
1.1 การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ 
     1.1.1 จัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ รวมทั้งแนวทางการ 
             จัดการเรียนรู้เชิงรุกและการวัดประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 
             การศึกษาแห่งชาติ   
     1.1.2 ส่งเสริมการพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นและหลักสูตรสถานศึกษาตามความ 
             ต้องการจ าเป็นของกลุ่มเป้าหมายและแตกต่างหลากหลายตามบริบทของพื้นที่  
     1.1.3 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สามารถแก้ไขสถานการณ์เฉพาะหน้าได้อย่างมี 
             ประสิทธิภาพ โดยจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จากประสบการณ์จริง หรือ 
             จากสถานการณ์จ าลองผ่านการ ลงมือปฏิบัติ ตลอดจนจัดการเรียนการสอนในเชิงแสดง 
             ความคิดเห็นเพ่ือเปิดโลกทัศน์มุมมองร่วมกันของผู้เรียนและครูให้มากขึ้น  
 
     1.1.4 พัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบรู้และทักษะชีวิต เพื่อเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิต และ 
             สร้างอาชีพ อาทิ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล สุขภาวะ และทัศนคติที่ดีต่อการดูแลสุขภาพ 
1.2 การเรียนรู้ตลอดชีวิต   
     1.2.1 จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย เน้นส่งเสริมและยกระดับทักษะ 
             ภาษาอังกฤษ (English for All)   
     1.2.2 ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับผู้ที่เข้าสู่สังคมสูงวัย อาทิ อาชีพที่เหมาะสม 
             รองรับสังคมสูงวัย หลักสูตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต และหลักสูตรการดูแลผู้สูงวัย  
             หลักสูตร BUDDY โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โรงเรียน และผู้เรียน  
             หลักสูตรการเรียนรู้ออนไลน์เพ่ือส่งเสริมประชาสัมพันธ์สินค้าออนไลน์ระดับต าบล   
     1.2.3 ส่งเสริมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานท าในเขตพัฒนาพิเศษ 
             เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และเขตพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูง พื้นที่ตามแนวตะเข็บ  
             ชายแดน และพ้ืนที่ เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และ 
             วัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าว)   
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     1.2.4 พัฒนาครูให้มีทักษะ ความรู้ และความช านาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลปัญญาประดิษฐ์  
             และภาษาอังกฤษ รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนเพื่อฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์อย่าง 
             เป็นระบบ และมีเหตุผลเป็นขั้นตอน 
     1.2.5 พัฒนาครูอาชีวศึกษาที่มีความรู้และความสามารถในทางปฏิบัติ (Hands – on  
             Experience) เพ่ือให้มีทักษะและความเชี่ยวชาญทางวิชาการ โดยร่วมมือกับ 
             สถาบันอุดมศึกษาชั้นน าของประเทศจัดหลักสูตรการพัฒนาแบบเข้มข้นระยะเวลา 
             อย่างน้อย 1 ปี   
     1.2.6 พัฒนาสมรรถนะและความรู้ความสามารถของบุคลากรกระทรวงศึกษาธิการให้มีความ 
             พร้อมในการปฏิบัติงานรองรับความเป็นรัฐบาลดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มี 
             ศูนย์พัฒนาสมรรถนะบุคลากรระดับจังหวัดทั่วประเทศ 

2. การพัฒนาการศึกษาเพื่อความม่ันคง     
2.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยน้อมน ายุทธศาสตร์พระราชทาน  
      “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” เป็นหลักในการด าเนินการ     
2.2 เฝ้าระวังภัยทุกรูปแบบที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยเฉพาะภัยจากยาเสพติด  
      อาชญากรรมทางไซเบอร์ การค้ามนุษย์      
2.3 ส่งเสริมให้ใช้ภาษาท้องถิ่นร่วมกับภาษาไทยเป็นสื่อจัดการเรียนการสอนในพื้นที่ที่ใช้ภาษาอย่าง 
     หลากหลาย เพ่ือวางรากฐานให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการคิดวิเคราะห์ รวมทั้งมีทักษะการ 
     สื่อสารและใช้ภาษาท่ีสามในการต่อยอดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
2.4 ปลูกฝังผู้เรียนให้มีหลักคิดที่ถูกต้องด้านคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้มีความพอเพียง วินัย  
      สุจริต จิตอาสา โดยใช้กระบวนการลูกเสือ และยุวกาชาด 

3. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน     
3.1 สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาผลิตก าลังแรงงานที่มีคุณภาพตามความเป็นเลิศของแต่ละ 
     สถานศึกษาและตามบริบทของพ้ืนที่ รวมทั้งสอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งใน 
     ปัจจุบัน และอนาคต      
3.2 สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ และจัดการเรียนการสอน 
     ด้วยเครื่องมือปฏิบัติที่ทันสมัยและสอดคล้องกับเทคโนโลยี โดยเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะการ 
     วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) และทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ 

4. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
4.1 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้  
4.2 ศึกษาและปรับปรุงอัตราเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายต่อหัวในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ 
     สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ  
4.3 ระดมสรรพก าลังเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือลดความ 
      เหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้สอดคล้องพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 
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5. การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
5.1 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง 
     ประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม  
5.2 ส่งเสริมการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้สามารถเป็นอาชีพ  
     และสร้างรายได้ 

6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
6.1 ปฏิรูปองค์การเพ่ือลดความทับซ้อน เพ่ิมประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพของหน่วยงานที่มี 
     ภารกิจใกล้เคียงกัน เช่น ด้านประชาสัมพันธ์ ด้านต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี ด้านกฎหมาย  
     เป็นต้น  
6.2 ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เป็นอุปสรรคและข้อจ ากัดในการด าเนินงานโดยค านึงถึง 
     ประโยชน์ของผู้เรียนและประชาชน ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการโดยรวม  
6.3 สนับสนุนกิจกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
6.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา (Big Data)   
6.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังคนของกระทรวงศึกษาธิการให้สอดคล้องกับ 
     การปฏิรูปองค์การ 
6.6 สนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพได้อย่าง 
     อิสระ และมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ  
6.7 จัดตั้งหน่วยงานวางแผนทางการเงิน (Financial Plan) ระดับจังหวัด เพื่อพัฒนา คุณภาพชีวิต 
     บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ  
 
6.8 ส่งเสริมโครงการ 1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยเน้นปรับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ 
     ภายนอกบริเวณโรงเรียนให้เอื้อต่อการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ 
 

แผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
 ด้วยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 4 โครงการ ดังนี้ 

 1. โครงการลดค่าใช้จ่ายค่าไปรษณีย์ ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 
ด าเนินการตามมาตรการลดค่าใช้จ่ายค่าไปรษณีย์ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น จัดส่งหนังสือราชการผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์เป็นหลัก ผ่านระบบ SMART OBEC, e-office, AMSS, Website ของหน่วยงาน และช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์อ่ืน ๆ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะจัดเก็บผลการใช้จ่ายจริง โดยอ้างอิงข้อมูล
จากส านักงานการคลังและสินทรัพย์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
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 2. โครงการลดพลังงานด้านไฟฟ้า โดยใช้ข้อมูลจากตัวชี้วัดที่ 5.1 พลังงานด้านไฟฟ้าตามคู่มือการ
ประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งตามนโยบายของรัฐบาลก าหนดให้มีมาตรการประหยัดค่าสาธารณูปโภค แต่ในการจัด
การศึกษามีการใช้สื่อการเรียนการสอนเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งล้วนแต่ใช้ไฟฟ้าทั้งสิ้น เพ่ือเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด ควรมีแผนการใช้ไฟฟ้าที่สามารถควบคุมการจ่ายค่าไฟฟ้าได้
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม เพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ โดยส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะจัดเก็บผลการใช้จ่ายค่าไฟฟ้าจากระบบ e-report.energy.go.th ของส านักงานนโยบายและ
แผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 3. โครงการพัฒนาระบบรายงานข้อมูลการเงินด้านการศกึษาของสถานศึกษา (ระบบบัญชี
การศึกษาขั้นพื้นฐาน) โดยใช้ข้อมูลจากตัวชี้วัดที่ 10.2 โครงการพัฒนาระบบรายงานข้อมูลการเงินด้านการศึกษา
ของสถานศึกษา (ระบบบัญชีการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) ตามคู่มือการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือพัฒนาระบบบัญชี
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการก ากับ ติดตาม การใช้ทรัพยากรทางการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดต้องรายงานข้อมูลทางการเงินผ่านเว็บไซต์ https://e-budget.jobobec.in.th 
จ านวน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 รายงานในวันที่ 30 มิถุนายน 2564  โดยใช้ข้อมูลในช่วง 6 เดือนแรกของปีงบประมาณ 
(1 ตุลาคม 2563 ถึง 31 มีนาคม 2564) และครั้งที่ 2 รายงานในวันที่ 22 ตุลาคม 2564 โดยใช้ข้อมูลในช่วง 6 เดือน
หลังของปีงบประมาณ (1 เมษายน ถึง 30 กันยายน 2564) และให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ก ากับ ติดตาม
สถานศึกษารายงานข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 

 4. โครงการความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยใช้ข้อมูลจากตัวชี้วัดที่ 9.1 ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ (Cyber) ตามคู่มือการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เห็น
ความส าคัญในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในองค์กร เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว ประหยัดเวลา งบประมาณ และให้
ความส าคัญกบัความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เพ่ือท าให้องค์กรปราศจากความเสี่ยง และความเสียหายที่มีผลต่อ
ความปลอดภัยของข้อมูลข่าวสาร (Information) ในทุกรูปแบบ รวมถึงการระวังป้องกันต่ออาชญากรรม การโจมตี 
การบ่อนท าลาย การจารกรรม และความผิดพลาดต่าง ๆ โดยค านึงถึงองค์ประกอบพ้ืนฐานของความปลอดภัยของ
ข้อมูล  

 ทั้งนี้ ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ด าเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยโครงการที่ 2 – 4 ด าเนินการตามคู่มือตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิ
ภาพในการปฏิบัติราชการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

 

 

https://e-budget.jobobec.in.th/
https://e-budget.jobobec.in.th/
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ส านักทดสอบทางการศึกษา (สทศ.)  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (สพฐ.) 
สทศ. ได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยมี

รายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ และประเด็นพิจารณาดังนี้ 
ปีงบประมาณ 2564 
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจ านวน 3 มาตรฐาน 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน  
 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
  1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
  2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
                        และแก้ปัญหา 
  3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
  6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
  1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดตีามทีส่ถานศึกษาก าหนด 
  2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
  3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
  4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
 2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย  
 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  
 2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
 3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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ส่วนที่ 2 

ทิศทางการจัดการศึกษา 

 

2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

ผู้เรียนมีวินัย มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีหลักคิดที่ถูกต้อง เชิดชูความ
เป็นไทย มีจิตอาสา และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2 อัตลักษณ์ (Identity) 
ลูกบ.ส. มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ เทิดทูนองค์พระเกี้ยว 

2.3 เอกลักษณ์  (Uniqueness) 
กีฬา ดนตรี เทคโนโลยี สุนทรียะ 

2.4 พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
2. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาเชิงสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ 
    ที่ 21 และหลักสูตรมาตรฐานสากล 
3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
4. ส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
5. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะ 
    ส าคัญที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและมาตรฐานสากล 
6. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หลักคิดที่ถูกต้อง จิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย จิตอาสา และ 
    คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และสุขภาวะทีด่ีเหมาะสมตามวัย 
8. จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 

2.5 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Goal) 
1. โรงเรียนพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และ 
    สมรรถนะส าคัญที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและมาตรฐานสากล 
4. ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หลักคิดที่ถูกต้อง จิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย จิตอาสา และด าเนินชีวิต 
    ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และมีสุขภาวะทีด่ีเหมาะสมตามวัย 
6. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
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2.6 กลยุทธ์ (Strategy) 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย และมี 
    ประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะ 
    ส าคัญที่เชื่อมโยงสู่อาชีพ และมาตรฐานสากล 
4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หลักคิดที่ถูกต้อง จิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย จิตอาสา และ 
    ด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และสุขภาวะทีด่ีเหมาะสมตามวัย 
6. พัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 

2.7 โครงการหลักของโรงเรียน (Project/Plan) 

1. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย และ 
    มีประสิทธิภาพ 

  2. โครงการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และ 
    สมรรถนะส าคัญที่เชื่อมโยงสู่อาชีพ และมาตรฐานสากล 
4. โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หลักคิดที่ถูกต้อง จิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย       
    จิตอาสา และด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. โครงการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และสุขภาวะทีด่ีเหมาะสมตามวัย 
6. โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 

2.8 ค่านิยม 
1. การท างานเป็นทีม (Teamwork)  
2. การจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child-Centered Learning)  
3. การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and Technology)  
4. การสื่อสาร (Communicative)  
5. การจัดการตนเอง (Self-Management)  
6. การเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) 

2.9 วัฒนธรรมองค์กร คือ เรารักโรงเรียนเหมือนบ้าน HOME 
H – HAPPY   : มีความสุข (ท างานด้วยความสุข) 

O – OPPORTUNITIES  : ได้รับโอกาส และให้โอกาส 

M – MANAGEMENT  : การจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

E – EXCELLENCE  : ร่วมกันสร้างผลงานเป็นเลิศ 
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2.10 ค่านิยมไทย 12 ประการ 
ค่านิยมท่ี 1  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

   ค่านิยมท่ี 2  ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์เพ่ือส่วนรวม 
   ค่านิยมท่ี 3  กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ 
   ค่านิยมท่ี 4  ใฝ่รู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
   ค่านิยมท่ี 5  รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 
   ค่านิยมท่ี 6  มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน 
   ค่านิยมท่ี 7  เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 
   ค่านิยมท่ี 8  มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักเคารพผู้ใหญ่ 
   ค่านิยมท่ี 9  มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราชด ารัสฯ 
   ค่านิยมท่ี 10  รู้จักด ารงตนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ค่านิยมท่ี 11  มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจฯ 
   ค่านิยมท่ี 12  ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมฯ  
2.11 ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3R  /  8C) 
 1. ทักษะอ่านออก  

2. ทักษะเขียนได้  
3. ทักษะคิดเลขเป็น 
4. ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
5. ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
6. ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 
7. ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
8. ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ 
9. ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
10. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
11. ทักษะการเปลี่ยนแปลง และปรับตัว 
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2.12 ผังมโนทัศน์องค์ประกอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์  
     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2568 

 

วิสัยทัศน ์
(Vision) 

ผู้เรียนมีวินัย มคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เชิดชูความเป็นไทย มีจิตอาสา และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

พันธกิจ 
(Mission) 

1. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการศึกษา
ให้ทันสมัย และมี
ประสิทธภิาพตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

2. พัฒนาการจัดการ
เรียนรูต้ามหลักสูตร
สถานศึกษาเชิง
สมรรถนะท่ีสอด 
คล้องกับทักษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 
21 และหลักสูตร
มาตรฐานสากล 

3. ส่งเสริมการ
พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

4. ส่งเสริมการใช้
สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศในการ
บริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ 
 

5. พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนใหม้ีความเป็น
เลิศทางวิชาการ 
ทักษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 และ
สมรรถนะส าคัญที่
เช่ือมโยงสู่อาชีพและ
มาตรฐานสากล 

6. ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม หลักคิดท่ี
ถูกต้อง จิตส านึก
รักษ์ความเป็นไทย 
จิตอาสา และ
คุณภาพชีวิตท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

7. ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มทัีกษะชีวิต และ
สุขภาวะท่ีดี
เหมาะสมตามวัย 
 

8. จัดสภาพ 
แวดล้อมและแหล่ง
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง
ของผู้เรียน 
 

 

เป้าประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

(Goal) 

1. โรงเรียนพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา
ให้ทันสมัย และมปีระสิทธภิาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาใหม้ีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

3. ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาคุณภาพให้มี
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ทักษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 
21 และสมรรถนะ
ส าคัญที่เช่ือมโยงสู่
อาชีพและ
มาตรฐานสากล 

4. ผู้เรียนมีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 
หลักคิดท่ีถูกต้อง 
จิตส านึกรักษ์ความ
เป็นไทย จิตอาสา 
และด าเนินชีวิตท่ี
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

5. ผู้เรียนมีทักษะ
ชีวิต และมีสุขภาวะ
ท่ีดีเหมาะสมตาม
วัย 
 

6. โรงเรียนจัด
สภาพแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเองของ
ผู้เรียน 
 

 

กลยุทธ ์
(Strategy) 

1. ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและความรบัผิดชอบ เพื่อ
พัฒนาระบบบรหิารจัดการศึกษาให้ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสรมิการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

3. พัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ ทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
และสมรรถนะส าคัญที่
เช่ือมโยงสู่อาชีพ และ
มาตรฐานสากล 

4. ส่งเสรมิใหผู้้เรียนมี
วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม หลักคิดที่
ถูกต้อง จิตส านึกรักษ์
ความเป็นไทย จิต
อาสา และด าเนินชีวิต
ที่เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของ 
เศรษฐกจิพอเพียง 

5. ส่งเสรมิใหผู้้เรียนมี
ทักษะชีวิต และสุข
ภาวะที่ดีเหมาะสม 
ตามวัย 

6. พัฒนาสภาพ 
แวดล้อมและแหลง่
เรียนรู้ที่สง่เสรมิการ
เรียนรู้ด้วยตนเองของ
ผู้เรียน 

 

ตัวช้ีวัด 
(Indicators) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โรงเรยีนก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย 
และตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 รวมทั้งมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 อย่าง
ชัดเจน 
2. คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง และ
ชุมชนเข้าประชุมและมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการบริหาร
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน จ านวน 2 ครั้ง 
ต่อปี 
3. งานแผนงานโรงเรียนปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพื่อ
สนับสนุนผู้เรียนและจัดสรรให้ทุกหน่วยงานอย่างเพียงพอ 
โปร่งใส และเป็นระบบ 
4. กลุ่มบริหารทุกฝ่ายก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามงบที่
ได้รับจัดสรร และก าหนดเวลาในปฏิทินโรงเรียน จ านวน 
16 ครั้งต่อปี 
5. โรงเรยีนจัดท ารายงานประจ าปี (SAR) เสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัดเพื่อยกระดับคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาตามก าหนดเวลา จ านวน 1 ครั้งต่อป ี
6. โรงเรยีนปรับปรุงรายวิชาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษาเชิงสมรรถนะ และหลักสูตรมาตรฐานสากล 
จ านวน 1 ครั้งต่อปี 
7. จ านวนโครงการกิจกรรมที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกกลุ่ม
ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 
21 และคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 ได้รับการ
พัฒนาด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ  
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 ได้รับการ
ส่งเสริม และพัฒนาตนเองในระบบ Online และใน
รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) ทุกภาคการศึกษา  
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดการ
เรียนรู้ และการวัดประเมินผลที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความ
เป็นเลิศทางวิชาการ และคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การศึกษา 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดการ
เรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด (Thinking Process) และ
การฝึกปฏิบัติจริง (Active Learning)  
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้แสดงทักษะ แสดงความคิดเห็น 
รู้จักท างานเป็นทีม และน าเสนอผลงานของกลุ่มได้อย่าง
เป็นระบบ 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 
7. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 
ตรวจสอบและประเมินผลผู้เรียนจากสภาพจริง
ตามล าดับขั้นตอน และให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้ผู้เรียน
ได้พัฒนาตนเอง 

1. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีผลคะแนน
การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  
ใน 4 วิชาหลักผ่านเกณฑ์คะแนน
ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพ่ิมขึ้นจากปี
การศึกษาที่ผ่านมา  
2. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีผลคะแนน
การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ใน 
5 วิชาหลักผ่านเกณฑ์คะแนนร้อย
ละ 50 ขึ้นไป เพ่ิมขึ้นจากปี
การศึกษาที่ผ่านมา 
3. ผู้เรียน ร้อยละ 70 ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้าน
การรู้เร่ืองการอ่านและเขียน
ภาษาไทย (มีผลการเรียนระดับ 
2.50 ขึ้นไปในรายวิชาภาษาไทย
พ้ืนฐาน) 
4. ผู้เรียน ร้อยละ 58 ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้าน
การรู้เร่ืองคณิตศาสตร์ (มีผลการ
เรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชา
คณิตศาสตร์พ้ืนฐาน) 
5. ผู้เรียน ร้อยละ 68 ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้าน
การรู้เร่ืองวิทยาศาสตร์ (มีผลการ
เรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชา
วิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน) 

1. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่
เข้าร่วมกิจกรรมฯ มี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความรักในสถาบัน 
หลักของชาติ ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  
2. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่
เข้าร่วมกิจกรรมฯ มี
พฤติกรรมตามค่านิยม
หลักของคนไทย  12 
ประการ และมีหลักคิดที่
ถูกต้อง 
3. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่
เข้าร่วมกิจกรรมฯ มี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยและท้องถิ่น 
4. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่
เข้าร่วมกิจกรรมฯ มี
พฤติกรรมที่แสดงถึง
แนวคิดการคัดแยกขยะ 
3RS (Reduce Reuse 
Recycle : ใช้น้อย ใช้ซ้ า 
น ากลับมาใช้ใหม่) 

1. ผู้เรียน ร้อยละ 85 ที่
เข้าร่วมกิจกรรมฯ มี
สมรรถภาพทางกาย
เป็นไปตามเกณฑ์ 
มาตรฐาน 
2. ผู้เรียน ร้อยละ 80 ที่
เข้าร่วมกิจกรรมฯ มี
ภาวะโภชนาการที่ดี
เป็นไปตามเกณฑ์ 
มาตรฐาน 
3. ผู้เรียน ร้อยละ 80 ที่
เข้าร่วมกิจกรรมฯ มี
สุขภาพจิตที่ดีเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
4. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่
เข้าร่วมกิจกรรมฯ มี
ความรู้ ทักษะในการ
ด าเนินชีวิต และป้องกัน 
ตนเองจากการล่อลวง ยา
เสพติด และภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ 
5. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่
เข้าร่วมกิจกรรมฯ ได้รับรู้
สุขภาวะของร่างกาย 
และน าไปปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพของ
ตนเอง 

1. ผู้เรียนทุกระดับชั้น
ศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายนอกโรงเรียนที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง จ านวน 1 
ครั้งต่อปี 
2. ผู้เรียน ร้อยละ 90 เข้า
ใช้ห้องสมุด ห้องปฏิบัติ-
การ และแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ ภายในโรงเรียน 
3. จ านวนห้องเรียน 
อาคารสถานที่ และ
สภาพแวดล้อมที่ได้รับ
การปรับปรุง ซ่อมแซม 
ให้มีความม่ันคงปลอดภัย 
4. โรงเรียนจัด
สภาพแวดล้อม และ
แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนแสดงออกถึง 
ความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ และยึดม่ันการ
ปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขอย่างชัดเจน 
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ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

8. จ านวนโครงการกิจกรรมที่พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
9. จ านวนหน่วยงานในโรงเรียนที่น าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 
BS Smart มาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  
10. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน (ITA Online) ในระดับ AA   
11. โรงเรียนมีนโยบายจัดซ้ือ จัดจ้างวัสดุ และครุภัณฑ์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน 
12. โรงเรียนรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4  
ได้ครบตามจ านวนที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าหนดให้ 
 

8. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดท า
รายงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกปีการศึกษา 
 

6. ผู้เรียน ร้อยละ 72 สามารถใช้
ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (มีผลการเรียน
ระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชา
ภาษาอังกฤษฟัง-พูด) 
7. ผู้เรียน ร้อยละ 60 สามารถใช้
ทกัษะสื่อสารภาษาที่ 3 (ฝรั่งเศส , 
ญี่ปุ่น , จีน) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (มีผลการเรียน
ระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชา
ภาษาฝรั่งเศส ภาษาญี่ปุ่น และ
ภาษาจีน) 
8. ผู้เรียน ร้อยละ 72 สามารถใช้
ทักษะด้าน Digital Literacy เป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (มีผลการเรียน
ระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชา
วิทยาการค านวณและการ
ออกแบบ) 
9. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ร้อยละ 60 มีสมรรถนะ
การเรียนรู้เรื่องการอ่าน ตั้งแต่
ระดับขั้นพ้ืนฐานขึ้นไป (ระดับ 2) 
ตามแนวทางการประเมิน PISA  
(ยกเลิกปี 2563 ไปใช้อีกทีปี 
2564) 
10. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ร้อยละ 80 ได้รับการ
ประเมินทักษะการคิดแก้ปัญหา
ตามแนวทางการประเมิน PISA 
(ยกเลิกปี 2563 ไปใช้อีกทีปี 
2564) 
11. ผู้เรียนที่จบการศึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  
ร้อยละ 100 ได้ศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงขึ้นหรือประกอบอาชีพตาม
ความถนัด 
12. ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 6 ร้อยละ 100 มี Portfolio 
เพ่ือการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
13. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่เข้าร่วม
กิจกรรมฯ มีทักษะในการประกอบ
อาชีพ 
14. ผู้เรียน ร้อยละ 100 มี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการรัก
การอ่านและการเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรูต้่าง ๆ  
15. ตัวแทนผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่
มีศักยภาพทางวิชาการได้รับ
โอกาสเข้าร่วมการแข่งขันระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
16. ร้อยละของตัวแทนผู้เรียน มี
คะแนนผ่านเกณฑ์การทดสอบวัด
ระดับมาตรฐานสากล
ภาษาต่างประเทศ (CEFR, DELF, 
HSK, JLPT) เพ่ิมขึ้นกว่าปีที่ 
ผ่านมา 
17. จ านวนผู้เรียนที่มีผลการเรียน
เฉลี่ย 3.75 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้นจากปี
การศึกษาที่ผ่านมา  
18. ผู้เรียน ร้อยละ 60 ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นใน
รายวิชาเพ่ิมเติม (มีผลการเรียน
ระดับ 2.00 ขึ้นไป) 
19. ผู้เรียน ร้อยละ 60 ผ่านการ
ประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นใน
รายวิชาพ้ืนฐาน (มีผลการเรียน
ระดับ 2.50 ขึ้นไป) 
20. ผู้เรียน ร้อยละ 95 ได้รับการ
พัฒนาความสามารถทาง
วิทยาศาสตร ์คณิตศาสตร์ 
ทัศนศิลป์ นาฎศิลป์ ดนตรี กีฬา 
เต็มตามศักยภาพ จากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา (รวมการเข้าค่าย/ 
การแข่งขันทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน) 
 

5. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่
เข้าร่วมกิจกรรมฯ มี
พฤติกรรมที่แสดงถึงการ
ด าเนินการรณรงค์ลด 
ปริมาณคาร์บอนได-
ออกไซด์ทั้งใน
สถานศึกษาและบ้าน 
ของผู้เรียน 
6. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่
เข้าร่วมกิจกรรมฯ มี
พฤติกรรมที่แสดงถึงการ
มีจิตอาสาต่อชุมชนและ
สังคม 
7. ผู้เรียน ร้อยละ 80 
ผ่านการประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามหลักสูตร  
ระดับดีขึ้นไป 

 
 

6. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่
เข้าร่วมกิจกรรมฯ ไม่มี
อาการเจ็บป่วยจากโรคที่
ต้องการป้องกัน และมี
สุขภาพแข็งแรง 
7. ผู้เรียน ร้อยละ 100 
ได้รับบริการรักษา 
พยาบาล มีอุปกรณ์ และ
เวชภัณฑ์ครบครันพร้อม
ให้บริการ 
8. ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้
ท าประกันอุบัติเหตุ 

 
 

 

5. โรงเรียนมีนโยบายคัด
แยกขยะ 3RS (Reduce 
Reuse Recycle) เพื่อลด 
ปริมาณขยะอย่างชัดเจน 
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2.13  ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน   
 สืบเนื่องจากการประเมินประกันคุณภาพสถานศึกษาภายนอก (สมศ.) แบบ Onsite ในวันที่ 24 – 25 
กรกฎาคม 2567 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ได้น าข้อแนะน าบางประการมาปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดของกลยุทธ์โรงเรียน
ที่ 1 – 6 ให้สามารถประเมินผลได้จริงและเป็นระบบมากขึ้น ดังนี้ 
       ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 :  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ 
                                  ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ   

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1:  โรงเรียนพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพตาม 
                       หลักธรรมาภิบาล 

            ตัวช้ีวัด (KPI) 1. โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 รวมทั้งมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2561 อย่างชัดเจน 

2. คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชนเข้าประชุมและมี 
ส่วนร่วมและรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน จ านวน 2 ครั้งต่อปี 

3. งานแผนงานโรงเรียนปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพ่ือสนับสนุนผู้เรียนและ 
จัดสรรให้ทุกหน่วยงานอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเป็นระบบ 

4. กลุ่มบริหารทุกฝ่ายก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ 
ด าเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามงบที่ได้รับจัดสรร และก าหนดเวลาในปฏิทินโรงเรียน จ านวน 16 ครั้งต่อปี 

5. โรงเรียนจัดท ารายงานประจ าปี (SAR) เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือยก 
ระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามก าหนดเวลา จ านวน 1 ครั้งต่อปี 

6. โรงเรียนปรับปรุงรายวิชาให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเชิงสมรรถนะ  
และหลักสูตรมาตรฐานสากล จ านวน 1 ครั้งต่อปี 

7. จ านวนโครงการกิจกรรมที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกกลุ่มให้มีความเป็นเลิศทาง 
วิชาการ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

8. จ านวนโครงการกิจกรรมที่พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  
ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

9. จ านวนหน่วยงานในโรงเรียนทีน่ าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล BS Smart มาใช้เป็น 
เครื่องมือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  

10. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียน 
(ITA Online) ในระดับ AA   

11. โรงเรียนมีนโยบายจัดซื้อ จัดจ้างวัสดุ และครุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
อย่างชัดเจน 

12. โรงเรียนรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4  ได้ครบตามจ านวนที่ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนดให้ 
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       ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 :  ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
                                  วิชาชีพ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่2 :  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
                          วิชาชีพ 

            ตัวช้ีวัด (KPI) 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาด้านความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 ได้รับการส่งเสริม และพัฒนา 
ตนเองในระบบ Online และในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
PLC) ทุกภาคการศึกษา  

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดการเรียนรู้ และการวัด 
ประเมินผลที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวน 
การคิด (Thinking Process) และการฝึกปฏิบัติจริง (Active Learning)  

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แสดง 
ทักษะ แสดงความคิดเห็น รู้จักท างานเป็นทีม และน าเสนอผลงานของกลุ่มได้อย่างเป็นระบบ 

6. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนแสวงหา 
ความรู้จากสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 

7. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 ตรวจสอบและประเมินผลผู้เรียน 
จากสภาพจริงตามล าดับขั้นตอน และให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง 

8. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดท ารายงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ 
พัฒนาผู้เรียนทุกปีการศึกษา 

       ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 :  พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ 
                                  ที่ 21 และสมรรถนะส าคัญที่เชื่อมโยงสู่อาชีพ และมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่3:  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ทักษะที่จ าเป็น 
                        ในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะส าคัญที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและมาตรฐานสากล 

            ตัวช้ีวัด (KPI) 1. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีผลคะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ใน 4 วิชาหลักผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา
ที่ผ่านมา  

2. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีผลคะแนนการทดสอบทาง 
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ใน 5 วิชาหลักผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา
ที่ผ่านมา 

3. ผู้เรียน ร้อยละ 70 ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน 
และเขียนภาษาไทย (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชาภาษาไทยพ้ืนฐาน) 
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4. ผู้เรียน ร้อยละ 58 ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่อง 
คณิตศาสตร์ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชาคณิตศาสตร์พ้ืนฐาน) 

5. ผู้เรียน ร้อยละ 68 ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่อง 
วิทยาศาสตร์ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน) 

6. ผู้เรียน ร้อยละ 72 สามารถใช้ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชาภาษาอังกฤษฟัง-พูด) 

7. ผู้เรียน ร้อยละ 60 สามารถใช้ทักษะสื่อสารภาษาท่ี 3 (ฝรั่งเศส , ญี่ปุ่น , จีน)  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชาภาษาฝรั่งเศส ภาษาญี่ปุ่น และภาษาจีน) 

8. ผู้เรียน ร้อยละ 72 สามารถใช้ทักษะด้าน Digital Literacy เป็นเครื่องมือใน 
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชาวิทยาการค านวณและการออกแบบ) 

9. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 60 มีสมรรถนะการเรียนรู้เรื่อง 
การอ่าน ตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐานขึ้นไป (ระดับ 2) ตามแนวทางการประเมิน PISA  (ยกเลิกปี 2563 ไปใช้อีกทีปี 2564) 

10. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 80 ได้รับการประเมินทักษะการคิด 
แก้ปัญหาตามแนวทางการประเมิน PISA (ยกเลิกปี 2563 ไปใช้อีกทีปี 2564) 

11. ผู้เรียนที่จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย  
ร้อยละ 100 ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือประกอบอาชีพตามความถนัด 

12. ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ร้อยละ 100 มี Portfolio เพ่ือการศึกษา 
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

13. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีทักษะในการประกอบอาชีพ 
14. ผู้เรียน ร้อยละ 100 มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการรักการอ่านและการเรียนรู้ 

จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
15. ตัวแทนผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่มีศักยภาพทางวิชาการได้รับโอกาสเข้าร่วมการ 

แข่งขันระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
16. ร้อยละของตัวแทนผู้เรียน มีคะแนนผ่านเกณฑ์การทดสอบวัดระดับ 

มาตรฐานสากลภาษาต่างประเทศ (CEFR, DELF, HSK, JLPT) เพ่ิมข้ึนกว่าปีที่ผ่านมา 
17. จ านวนผู้เรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ย 3.75 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาที่ 

ผ่านมา  
18. ผู้เรียน ร้อยละ 60 ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นในรายวิชาเพ่ิมเติม (มี 

ผลการเรียนระดับ 2.00 ขึ้นไป) 
19. ผู้เรียน ร้อยละ 60 ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นในรายวิชาพ้ืนฐาน (มี 

ผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไป) 
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20. ผู้เรียน ร้อยละ 95 ได้รับการพัฒนาความสามารถทางวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ทัศนศิลป์ นาฎศิลป์ ดนตรี กีฬา เต็มตามศักยภาพ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
(รวมการเข้าค่าย/ การแข่งขันทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน) 

       ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 :  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หลักคิดที่ถูกต้อง จิตส านึกรักษ์ความ 
                                  เป็นไทย จิตอาสา และด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ 
                                  เศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่4:  ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หลักคิดที่ถูกต้อง จิตส านึกรักษ์ความ 
                         เป็นไทย จิตอาสา และด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญา 
                          ของเศรษฐกิจพอเพียง           
  ตัวช้ีวัด (KPI) 1. ผู้เรียน รอ้ยละ 100 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักใน 

สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
2. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีพฤติกรรมตามค่านิยมหลักของ 

คนไทย  12 ประการ และมีหลักคิดท่ีถูกต้อง 
3. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ 

ภาคภูมิใจในความเป็นไทยและท้องถิ่น 
4. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีพฤติกรรมที่แสดงถึงแนวคิด 

การคัดแยกขยะ 3RS (Reduce Reuse Recycle : ใช้น้อย ใช้ซ้ า น ากลับมาใช้ใหม่) 
5. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการด าเนิน 

การรณรงค์ลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ทั้งในสถานศึกษาและบ้านของผู้เรียน 
6. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีจิตอาสา 

ต่อชุมชนและสังคม 
7. ผู้เรียน ร้อยละ 80 ผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  

ระดับดีข้ึนไป 

       ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 :  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และสุขภาวะที่ดีเหมาะสมตามวัย 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่5:  ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และมีสุขภาวะที่ดีเหมาะสมตามวัย         
    ตัวช้ีวัด (KPI) 1. ผู้เรียน ร้อยละ 85 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีสมรรถภาพทางกายเป็นไปตามเกณฑ์ 

มาตรฐาน 
2. ผู้เรียน ร้อยละ 80 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีภาวะโภชนาการที่ดีเป็นไปตามเกณฑ์ 

มาตรฐาน 
3. ผู้เรียน ร้อยละ 80 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีสุขภาพจิตที่ดีเป็นไปตามเกณฑ์ 

มาตรฐาน 
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4. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีความรู้ ทักษะในการด าเนินชีวิต และ 
ป้องกันตนเองจากการล่อลวง ยาเสพติด และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

5. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ ได้รับรู้สุขภาวะของร่างกาย และน าไป 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของตนเอง 

6. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ ไม่มีอาการเจ็บป่วยจากโรคที่ต้องการ 
ป้องกัน และมีสุขภาพแข็งแรง 

7. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ได้รับบริการรักษาพยาบาล มีอุปกรณ์ และเวชภัณฑ์ 
ครบครันพร้อมให้บริการ 

8. ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้ท าประกันอุบัติเหตุ 

       ประเด็นกลยุทธ์ที่ 6 :  พัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที ่6:  โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

                         ของผู้เรียน  
   ตัวช้ีวัด (KPI) 1. ผู้เรียนทุกระดับชั้นศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง จ านวน 1 ครั้งต่อปี 
    2. ผู้เรียน ร้อยละ 90 เข้าใช้ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
ภายในโรงเรียน 

3. จ านวนห้องเรียน อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมที่ได้รับการปรับปรุง 
ซ่อมแซมให้มีความมั่นคงปลอดภัย 

4. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนแสดงออกถึง 
ความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
อย่างชัดเจน 

5. โรงเรียนมีนโยบายคัดแยกขยะ 3RS (Reduce Reuse Recycle) เพ่ือลด 
ปริมาณขยะอย่างชัดเจน 
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2.14   กรอบกลยุทธ์ของโรงเรียน 
         ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1   ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
                                   ให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วดั (KPI) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

โครงการหลัก ปี 
2564 

ป ี
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ป ี
2568 

1. โรงเรียนพัฒนา

ระบบบริหารจดั

การศึกษาให้ทันสมัย 

และมีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ

บาล 

1. โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์
ที่สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย กลยุทธ์ 
เป้าหมาย และตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธกิาร 
ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน และ
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 
รวมทั้งมาตรฐานการศกึษาระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2561 อย่างชัดเจน 

มี มี มี มี มี โครงการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมและ
ความรับผิดชอบ 
เพื่อพัฒนาระบบ
บริหารจดั
การศึกษาให้
ทันสมัย และมี
ประสิทธภิาพ 
- กิจกรรม
สนับสนุนงาน
ส านักงานกลุ่ม
บริหารงานวิชาการ 
- กิจกรรมการ
รายงานข้อมูลและ
สารสนเทศ
โรงเรียน 
- กิจกรรมพัฒนา
ระบบบริหารงาน
แผนงานโรงเรียน 
- กิจกรรมประชุม
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
- กิจกรรมสาน
สัมพันธ์บ้านและ
โรงเรียน Online 
- กิจกรรมพัฒนา
งานประกัน
คุณภาพการศึกษา
ภายในสถาน 
ศึกษา (SAR) 
- กิจกรรมจัดการ
เรียนการสอน 
- กิจกรรมพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา 

2. คณะกรรมการสถานศึกษา เครอืข่ายผู้ปกครอง 
และชุมชนเข้าประชมุและมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ
การบริหารจัดการศกึษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
จ านวน 2 ครั้งต่อปี 

2 2 2 2 2 

3. งานแผนงานโรงเรียนปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณ
เพื่อสนับสนุนผูเ้รียนและจัดสรรให้ทกุหน่วยงานอย่าง
เพียงพอ โปร่งใส และเป็นระบบ 

มี มี มี มี มี 

4. กลุ่มบริหารทกุฝ่ายก ากับ ดแูล ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมนิผลการด าเนินงานของหนว่ยงานให้
เป็นไปตามงบที่ได้รับจดัสรร และก าหนดเวลาใน
ปฏิทินโรงเรียน จ านวน 16 ครั้งตอ่ปี 

16 16 16 16 16 

5. โรงเรียนจัดท ารายงานประจ าปี (SAR) เสนอตอ่
หน่วยงานตน้สังกัดเพื่อยกระดับคุณภาพตาม
มาตรฐานการศกึษาตามก าหนดเวลา จ านวน 1 ครั้ง
ต่อปี 

1 1 1 1 1 

6. โรงเรียนปรับปรุงรายวิชาให้สอดคลอ้งกบัหลักสูตร
สถานศกึษาเชิงสมรรถนะ และหลกัสูตร
มาตรฐานสากล จ านวน 1 ครั้งต่อปี 

1 1 1 1 1 

7. จ านวนโครงการกจิกรรมที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ทุกกลุ่มให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ทกัษะที่จ าเป็น
ในศตวรรษที่ 21 และคุณลกัษณะตามมาตรฐาน
การศกึษา 

15 16 17 18 19 

8. จ านวนโครงการกจิกรรมที่พัฒนาครแูละบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะตาม
มาตรฐานวชิาชีพ 

2 2 2 2 2 

9. จ านวนหน่วยงานในโรงเรียนทีน่ าระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล BS Smart มาใช้เป็นเครือ่งมอืสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัย และมี
ประสิทธภิาพ  
 

1 2 3 4 5 
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เป้าประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วดั (KPI) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

โครงการหลัก ปี 
2564 

ป ี
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ป ี
2568 

1. โรงเรียนพัฒนา

ระบบบริหารจดั

การศึกษาให้ทันสมัย 

และมีประสิทธิภาพ

ตามหลักธรรมาภิ

บาล 

10. ผลการประเมนิคุณธรรมและความโปรง่ใสในการ
ด าเนนิงานของโรงเรียน(ITA Online) ในระดับ AA 

- AA AA AA AA - กิจกรรมงาน
สัมพันธ์ชุมชน 
- กิจกรรมนิเทศ 
ติดตาม และ
ประเมินผล 
- กิจกรรมส่งเสริม
การให้บริการ
สารสนเทศ/ICT
ตามโครงการเรียน
ฟรี 15 ปี   
- กิจกรรมจัดจ้าง
ครูอัตราจ้าง/ 
บุคลากรใน
สถานศึกษา 
- กิจกรรม
บริหารงานจัดซื้อ
พัสดุกลางโรงเรียน 
- กิจกรรมบริการ
งานยานพาหนะ 
- กิจกรรมพัฒนา

งานประชา-
สัมพันธ ์

11. โรงเรียนมนีโยบายจัดซื้อ จัดจ้างวัสด ุและ
ครุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มอย่างชัดเจน 

มี มี มี มี มี 

12. โรงเรียนรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1 
และ 4  ได้ครบตามจ านวนที่ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาก าหนดให้ 
 

มี มี มี มี มี 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2   ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
                          วิชาชีพ 

เป้าประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วดั (KPI) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

โครงการหลัก ปี 
2564 

ป ี
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ป ี
2568 

2. ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้รบั

การพัฒนาให้มี

สมรรถนะตาม

มาตรฐานวชิาชีพ 

1. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้รับ
การพัฒนาด้านความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะตาม
มาตรฐานวชิาชีพ 

100 100 100 100 100 โครงการส่งเสริม
การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาให้มี
สมรรถนะตาม
มาตรฐานวชิาชีพ 
- กิจกรรมอบรม
พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 
- กิจกรรมนิเทศ
การสอนครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 
- กิจกรรมศึกษาดู
งานภายใน 
ประเทศ 
- กิจกรรมอบรม
เชิงปฏิบัติการ
พัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนการ
สอนออนไลน ์
- กิจกรรม
สนับสนุนการจัดท า
วิจัยในชั้นเรียน 
- กิจกรรมการ
จัดซื้อเอกสารทาง 
การศึกษาและการ
วัดและประเมิน- 
ผลตามสภาพจริง 
- กิจกรรม
พัฒนาการเรียน
การสอน8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู ้
 

2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้รับ
การส่งเสรมิ และพัฒนาตนเองในระบบ Online และ
ในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC)  
ทุกภาคการศกึษา 

100 100 100 100 100 

3. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศกึษา จัดการ
เรียนรู ้และการวัดประเมนิผลที่พัฒนาผูเ้รียนให้มี
ความเป็นเลิศทางวิชาการ และคุณลกัษณะตาม
มาตรฐานการศกึษา 

100 100 100 100 100 

4. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศกึษา จัดการ
เรียนรูท้ี่เน้นกระบวนการคดิ (Thinking Process) 
และการฝกึปฏิบัติจริง (Active Learning)  

100 100 100 100 100 

5. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศกึษา จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้แสดงทักษะ แสดงความคิดเห็น 
รู้จักท างานเป็นทีม และน าเสนอผลงานของกลุ่มได้
อย่างเป็นระบบ 

100 100 100 100 100 

6. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศกึษา จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนแสวงหาความรูจ้ากสื่อเทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 

100 100 100 100 100 

7. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการ ตรวจสอบและ
ประเมนิผลผู้เรียนจากสภาพจริงตามล าดับขั้นตอน 
และให้ข้อมูลย้อนกลับเพือ่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง 

100 100 100 100 100 

8. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศกึษา จัดท า
รายงานวิจัยในชัน้เรียนเพือ่พัฒนาผู้เรียนทกุปี
การศกึษา 

100 100 100 100 100 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3   พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ทักษะที่จ าเป็นใน 
                           ศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะส าคัญท่ีเชื่อมโยงสู่อาชีพ และมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วดั (KPI) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

โครงการหลัก ปี 
2564 

ป ี
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ป ี
2568 

3. ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาคุณภาพให้มี
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที ่
21 และสมรรถนะ
ส าคัญที่เชื่อมโยงสู่
อาชีพและ
มาตรฐานสากล 

1. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทีม่ี
ผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ใน 4 วิชาหลกัผ่านเกณฑ์คะแนน
ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพิ่มขึ้นจากปีการศกึษาทีผ่่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

โครงการพัฒนา
คุณภาพของ
ผู้เรียนให้มีความ
เป็นเลิศทาง
วิชาการ ทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษ
ที่ 21 และ
สมรรถนะส าคัญที่
เชื่อมโยงสู่อาชีพ 
และ
มาตรฐานสากล 
- กิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนสู่
มาตรฐานสากล 
- กิจกรรมส่งเสริม
ศักยภาพของ
ผู้เรียนสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 
- กิจกรรม
เสริมสร้างความรู้
ผ่านกิจกรรมนอก
ห้องเรียน (การ
เรียนรู้สังคมพหุ
วัฒนธรรม:Multic
ultural Society) 
- กิจกรรมเสริม
ประสบการณ์ทาง
วิชาการและทักษะ
ชีวิต 
- กิจกรรมสอน
เสริมพิเศษวันเสาร์ 
ม.1 
- กิจกรรมพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนภาษาไทย 
- กิจกรรมส่งเสริม
การเรียนการสอน
คณิตศาสตร์ 

2. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ทีม่ี
ผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ใน 5 วิชาหลกัผ่านเกณฑ์คะแนน
ร้อยละ 50 ขึน้ไป เพิ่มขึ้นจากปีการศกึษาทีผ่่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

3. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่องการ
อ่านและเขียนภาษาไทย (มีผลการเรียนระดบั 2.50 
ขึ้นไปในรายวิชาภาษาไทยพื้นฐาน) 

70 72 74 76 78 

4. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่อง
คณิตศาสตร์ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึน้ไปใน
รายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน) 

58 60 62 64 66 

5. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่อง
วิทยาศาสตร์ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปใน
รายวิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน) 

68 70 72 74 76 

6. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
สามารถใชท้ักษะสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างมี
ประสิทธภิาพ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึน้ไปใน
รายวิชาภาษาอังกฤษฟัง-พูด) 

72 74 76 78 80 

7. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 
สามารถใชท้ักษะสื่อสารภาษาที ่3 (ฝรั่งเศส , ญี่ปุ่น , 
จีน) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (มีผลการเรียนระดับ 
2.50 ขึ้นไปในรายวิชาภาษาฝรัง่เศส ภาษาญี่ปุ่น และ
ภาษาจีน) 

60 62 64 66 68 

8. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
สามารถใชท้ักษะด้าน Digital Literacy เป็นเครือ่งมอื
ในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (มีผลการเรียน
ระดับ 2.50 ขึน้ไปในรายวิชาวทิยาการค านวณและ
การออกแบบ) 

72 74 76 78 80 

9. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน้ มี
สมรรถนะการเรียนรู้เรื่องการอ่าน ตั้งแต่ระดับขั้น
พื้นฐานขึ้นไป (ระดับ 2) ตามแนวทางการประเมนิ 
PISA  (ยกเลิกปี 2563 ไปใช้อีกทีปี 2564) 

60 62 64 66 68 
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เป้าประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วดั (KPI) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

โครงการหลัก ปี 
2564 

ป ี
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ป ี
2568 

3. ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาคุณภาพให้มี
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที ่
21 และสมรรถนะ
ส าคัญที่เชื่อมโยงสู่
อาชีพและ
มาตรฐานสากล 

10. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 
ได้รับการประเมนิทกัษะการคิดแก้ปัญหาตามแนว
ทางการประเมนิ PISA (ยกเลกิปี 2563 ไปใช้อีกทีปี 
2564) 

80 80 82 84 86 - กิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพ
ทางเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ให้กับ
นักเรียน 
- กิจกรรมพัฒนา
ทักษะภาษา-
อังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร 
- กิจกรรมบริการ
แนะแนว 
- กิจกรรมส่งเสริม
การเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ 
- กิจกรรม
พัฒนาการอา่นการ
เขียนภาษาไทย 
อ่านออกเขียนได้ 
อ่านคล่องเขียน
คล่อง 
- กิจกรรม
แลกเปลี่ยนภาษา
และวัฒนธรรม
ฝรั่งเศส, 
ภาษาญี่ปุ่น, 
ภาษาจีน 
- กิจกรรมส่งเสริม
ความเป็นเลิศสุข-
ศึกษาและพล
ศึกษา,ดนตรีไทย, 
ดนตรีสากล       
- กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนให้
สถานศึกษาเป็น
สังคมแห่งการ
เรียนรู ้
- กิจกรรมงานสวน
พฤกษศาสตร์
โรงเรียน 
 

11. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 
6 ที่จบการศึกษาได้ศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้หรือ
ประกอบอาชีพตามความถนัด 

100 100 100 100 100 

12. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 มี 
Portfolio เพื่อการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

100 100 100 100 100 

13. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ มทีกัษะในการประกอบอาชีพ 

90 91 92 93 94 

14. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1-6 มี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการรกัการอ่านและการ
เรียนรูจ้ากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ 

100 100 100 100 100 

15. ร้อยละของตัวแทนผู้เรียนระดับชั้นมธัยมศึกษา 
ปีที่ 1-6 ที่มีศกัยภาพทางวิชาการได้รับโอกาสเข้ารว่ม
การแข่งขนัระดับเขตพืน้ทีก่ารศึกษาขึน้ไป 

100 100 100 100 100 

16. ร้อยละของตัวแทนผู้เรียน มีคะแนนผ่านเกณฑ์
การทดสอบวัดระดับมาตรฐานสากลภาษาตา่ง-
ประเทศ (CEFR, DELF, HSK, JLPT) เพิ่มขึน้กว่าปทีี่
ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

17. จ านวนผู้เรียนระดับชัน้มัธยมศกึษาปีที ่1-6 ที่มี
ผลการเรียนเฉลี่ย 3.75 ขึ้นไปเพิ่มขึน้จากปีการศกึษา
ที่ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

เพิ่มข้ึน
กว่า  
ปีท่ี 

ผ่านมา 

18. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1-6
ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นในรายวชิาเพิ่มเตมิ 
(มีผลการเรียนระดับ 2.00 ขึ้นไป) 

60 62 64 66 68 

19. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 1-6
ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นในรายวชิาพื้นฐาน 
(มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไป) 

60 62 64 66 68 

20. ร้อยละของตัวแทนผู้เรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปี
ที่ 1-6 ได้รับการพัฒนาความสามารถทางวทิยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ทัศนศิลป์ นาฎศิลป์ ดนตรี กฬีา เต็มตาม
ศักยภาพ จากแหล่งเรียนรูท้ั้งภายในและภายนอก
สถานศกึษา (รวมการเข้าค่าย/ การแข่งขันทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน) 

95 96 97 98 100 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4   ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หลักคิดที่ถูกต้อง จิตส านึกรักษ์ความ 
                          เป็นไทย จิตอาสา และด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ 
                           เศรษฐกิจพอเพียง 
 

เป้าประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วดั (KPI) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

โครงการหลัก ปี 
2564 

ป ี
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ป ี
2568 

4. ผู้เรียนมีวินัย 
คุณธรรม จรยิธรรม 
หลักคิดที่ถูกต้อง 
จิตส านึกรักษ์ความ
เป็นไทย จติอาสา 
และด าเนินชีวิตที่
เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ มีพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถึงความรัก
ในสถาบันหลกัของชาติ ยึดมัน่การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

100 100 100 100 100 โครงการส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีวินัย 
คุณธรรม 
จริยธรรม หลักคิด
ที่ถูกต้อง จิตส านึก
รักษค์วามเป็นไทย 
จิตอาสา และ
ด าเนินชีวติที่เป็น
มิตรกับ
สิ่งแวดล้อมตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
- กิจกรรมตามรอย
พระบาท ศาสตร์
พระราชา 
- กิจกรรมส่งเสริม
วันส าคัญและ
กิจกรรมของ
ลูกเสือ-เนตรนารี 
และยุวกาชาด 
- กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม    
- กิจกรรมค่าย
บูรณาการ
วัฒนธรรม หลาก
ภาษา และทัศน
ศึกษา ม.6 
- กิจกรรมส่งเสริม
ระเบียบวินยั    
- กิจกรรมส่งเสริม
ประชาธิปไตย 
- กิจกรรมระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
- กิจกรรม
ห้องเรียนสีเขียว  

2. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ มีพฤตกิรรมตามค่านิยมหลักของ
คนไทย  12 ประการ และมีหลกัคิดที่ถกูต้อง 

100 100 100 100 100 

3. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ มีพฤตกิรรมทีแ่สดงออกถึงความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยและทอ้งถิน่ 

100 100 100 100 100 

4. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ มีพฤตกิรรมทีแ่สดงถึงแนวคิดการ
คัดแยกขยะ 3RS (Reduce Reuse Recycle : ใช้
น้อย ใช้ซ้ า น ากลับมาใช้ใหม่) 

90 90 92 94 96 

5. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ มีพฤตกิรรมทีแ่สดงถึงการด าเนิน 
การรณรงค์ลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซดท์ั้งใน
สถานศกึษาและบ้านของผูเ้รียน 

100 100 100 100 100 

6. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ มีพฤตกิรรมทีแ่สดงถึงการมีจิต
อาสาต่อชุมชนและสังคม 

100 100 100 100 100 

7. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 
ผ่านการประเมินคณุลักษณะอนัพึงประสงคต์าม
หลักสูตร ระดับดขีึ้นไป 

80 82 84 86 88 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5   ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และสุขภาวะท่ีดีเหมาะสมตามวัย 
 

เป้าประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วดั (KPI) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

โครงการหลัก ปี 
2564 

ป ี
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ป ี
2568 

5. ผู้เรียนมีทักษะ
ชีวิต และมีสขุภาวะ
ที่ดีเหมาะสมตามวยั 

1. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ มสีมรรถภาพทางกายเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

85 86 87 88 89 โครงการส่งเสริมให้
ผู้เรียนมทัีกษะชีวิต
และสุขภาวะท่ีดี
เหมาะสมตามวัย 
- กิจกรรมการพัฒนา
และส่งเสริมคุณภาพ
ผู้เรียนตามหลัก
ส่งเสริมสุขบัญญัติ
แห่งชาติ   
- กิจกรรมงานป้องกัน 
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
โรคเอดส์และภัยจาก
ไซเบอร์ 
- กิจกรรมงาน
โภชนาการ    
- กิจกรรม
สาธารณปูโภค (น้ า
ด่ืม)    
- กิจกรรม
รักษาพยาบาล-ท า
สถิติการใช้บริการ 
- กิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ 
- กิจกรรมสร้างสรรค์
พลังใจวัยทีน ห่างไกล
ยาเสพติด 
- กิจกรรมป้องกันโรค 
- กิจกรรมติดตาม
ปัญหาสุขภาพ 
(ประกันอบุัติภัยและ
ส่งต่อ) 

2. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ มีภาวะโภชนาการที่ดีเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

80 81 82 83 84 

3. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ มสีุขภาพจิตที่ดเีป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

80 81 82 83 84 

4. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ มีความรู้ ทกัษะในการด าเนินชีวิต 
และป้องกันตนเองจากการลอ่ลวง ยาเสพตดิ และภัย
คุกคามทุกรูปแบบ 

90 91 92 93 94 

5. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ ได้รับรู้สุขภาวะของร่างกาย และ
น าไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของตนเอง 

90 91 92 93 94 

6. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ที่
เข้ารว่มกจิกรรมฯ ไม่มอีาการเจ็บป่วยจากโรคที่
ต้องการป้องกัน และมีสุขภาพแข็งแรง 

90 91 92 93 94 

7. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 
ได้รับบริการรกัษาพยาบาล มีอุปกรณ์ และเวชภัณฑ์
ครบครันพร้อมให้บริการ 

100 100 100 100 100 

8. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 ได้
ท าประกันอุบัติเหต ุ

100 100 100 100 100 
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ประเด็นกลยุทธ์ที่ 6   พัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
 

เป้าประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วดั (KPI) 
เป้าหมาย (ปีงบประมาณ) 

โครงการหลัก ปี 
2564 

ป ี
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ป ี
2568 

6. โรงเรียนจัด
สภาพแวดล้อมและ
แหล่งเรยีนรู้ที่
ส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเองของ
ผู้เรียน 
 

1. ผู้เรียนทุกระดับชัน้ศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอก
โรงเรียนที่ส่งเสรมิการเรียนรูด้้วยตนเอง จ านวน 1 
ครั้งต่อปี 

1 1 1 1 1 โครงการพัฒนา
สภาพแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้
ด้วยตนเองของ
ผู้เรียน 
- กิจกรรมพัฒนา
แหลง่เรียนรู้มุ่งสู่
ผู้เรียน 
- กิจกรรมพัฒนา
แหลง่เรียนรู้มุ่งสู่
ผู้เรียน กลุ่มสาระฯ ทั้ง 
8 กลุ่ม 
- กิจกรรมปรับปรุง
ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ของ
โรงเรียน 
- กิจกรรมจัดเช่า
เคร่ืองคอมพิวเตอร์
เพื่อใช้ในการเรียนการ
สอน 
- กิจกรรมพัฒนา
สภาพแวดล้อมและ
แหลง่เรียนรู้ด้าน
เทคโนโลย ี
- กิจกรรมปรับปรุง
และซ่อมแซมอาคาร
สถานที่   

2. ร้อยละของผูเ้รียนระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1-6 เข้า
ใช้ห้องสมุด หอ้งปฏิบัติการ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
ภายในโรงเรียน 

90 91 92 93 94 

3. จ านวนห้องเรียน อาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอ้มที่ได้รับการปรับปรุงซ่อมแซมให้มีความ
มั่นคงปลอดภัย 

66 66 66 66 66 

4. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อม และแหล่งเรยีนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนแสดงออกถึงความรกัในสถาบันหลัก
ของชาติ และยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขอย่างชัดเจน 
 

มี มี มี มี มี 

5. โรงเรียนมนีโยบายคัดแยกขยะ 3RS (Reduce 
Reuse Recycle) เพื่อลดปรมิาณขยะอย่างชัดเจน 
 

มี มี มี มี มี 

 

เกณฑ์การประเมิน 

 

 ร้อยละ ผลการประเมิน 
90  ขึ้นไป ยอดเยี่ยม 

81-89 ดีเลิศ 
70-80 ดี 
60-69 ปานกลาง 

น้อยกว่าร้อยละ 60 ก าลังพัฒนา 
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ส่วนที่ 3 

กลยุทธ์และจุดเน้นสู่การปฏิบัติพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 

  การก าหนดกลยุทธ์จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ รวมทั้งนโยบายของการศึกษาเพ่ือเป็นทิศทาง
และเป้าหมายของโรงเรียน  การน ากลยุทธ์ดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนั้น
จ าเป็นจะต้องค านึงถึงระดับการปฏิบัติงานตามสภาพของโรงเรียน เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นระบบจึงได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน  และภายนอกของกลุ่มบริหารงานต่าง ๆ  เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ก าหนดประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดในระดับกลุ่มบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ดังนี้ 
 

3.1  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงานภายในโรงเรียน 

 การวิเคราะห์กลุ่มบริหารงานภายในโรงเรียน เป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนลงไปสู่การ
ปฏิบัติในระดับหน่วยงาน หัวหน้างาน ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในกลุ่มบริหารงานนั้นด้วยการวิเคราะห์
เทคนิค SWOT  ( SWOT Analysis) โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงานใช้หลัก 7 Ss วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน และวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารงาน (ภายในโรงเรียน) ใช้หลัก C-PEST วิเคราะห์โอกาสและ
อุปสรรค ตามแนวคิดของ Mc Kensey  โดยกลุ่มบริหารงานทั้ง 4 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มบริหารงานวิชาการ  2) กลุ่ม
บริหารงานกิจการนักเรียน  3) กลุ่มบริหารงานบุคคลและงบประมาณ และ 4) กลุ่มบริหารงานทั่วไป   
  

3.2  สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 
 จากกลยุทธ์และเป้าประสงค์ท่ี 1 - 6  ซึ่งประกอบไปด้วยตัวชี้วัด 59 ตัว ตามรายละเอียดในส่วนที่ 2 
(2.10) นั้น จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียนแล้ว สรุปได้ว่า  กลุ่ม
บริหารงานทั้ง 4 กลุ่มตอบสนองต่อกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดต่าง ๆ  สรุปได้ดังนี้ 
 3.2.1 กลุ่มบริหารงานวิชาการ   
                     กลยุทธ์ที่ 1 :  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
                                        ให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ   
   เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1  :  โรงเรียนพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย และมี 

      ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด 1. กลุ่มบริหารทุกฝ่ายก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ 

ด าเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามงบที่ได้รับจัดสรร และก าหนดเวลาในปฏิทินโรงเรียน จ านวน 16 ครั้งต่อปี 
2. โรงเรียนจัดท ารายงานประจ าปี (SAR) เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือยก 

ระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามก าหนดเวลา จ านวน 1 ครั้งต่อปี 
3. โรงเรียนปรับปรุงรายวิชาให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเชิงสมรรถนะ  

และหลักสูตรมาตรฐานสากล จ านวน 1 ครั้งต่อปี 
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4. จ านวนโครงการกิจกรรมที่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกกลุ่มให้มีความเป็นเลิศทาง 
วิชาการ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

5. จ านวนหน่วยงานในโรงเรียนที่น าระบบเทคโนโลยีดิจิทัล BS Smart มาใช้เป็น 
เครื่องมือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  

6. โรงเรียนรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 4  ได้ครบตามจ านวนที่ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนดให้ 

         กลยุทธ์ที่ 2 :  ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน 
                                       วิชาชีพ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2  :  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะตาม 
                                     มาตรฐานวิชาชีพ 

          ตัวชี้วัด 1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 ได้รับการพัฒนาด้านความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 ได้รับการส่งเสริม และพัฒนา 
ตนเองในระบบ Online และในรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : 
PLC) ทุกภาคการศึกษา  

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดการเรียนรู้ และการวัด 
ประเมินผลที่พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวน 
การคิด (Thinking Process) และการฝึกปฏิบัติจริง (Active Learning)  

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แสดง 
ทักษะ แสดงความคิดเห็น รู้จักท างานเป็นทีม และน าเสนอผลงานของกลุ่มได้อย่างเป็นระบบ 

6. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนแสวงหา 
ความรู้จากสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง 

7. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 ตรวจสอบและประเมินผลผู้เรียน 
จากสภาพจริงตามล าดับขั้นตอน และให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง 

8. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ร้อยละ 100 จัดท ารายงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ 
พัฒนาผู้เรียนทุกปีการศึกษา 

         กลยุทธ์ที่ 3 :  พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ 
                                       ที่ 21 และสมรรถนะส าคัญที่เชื่อมโยงสู่อาชีพ และมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3  :  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ  
                                     ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และสมรรถนะส าคัญที่เชื่อมโยงสู่ 
                                     อาชีพและมาตรฐานสากล 
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 ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีผลคะแนนการทดสอบทาง 
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ใน 4 วิชาหลักผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา
ที่ผ่านมา  

2. ร้อยละของผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีผลคะแนนการทดสอบทาง 
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ใน 5 วิชาหลักผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไป เพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษา
ที่ผ่านมา 

3. ผู้เรียน ร้อยละ 70 ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน 
และเขียนภาษาไทย (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชาภาษาไทยพ้ืนฐาน) 

4. ผู้เรียน ร้อยละ 58 ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่อง 
คณิตศาสตร์ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชาคณิตศาสตร์พ้ืนฐาน) 

5. ผู้เรียน ร้อยละ 68 ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นด้านการรู้เรื่อง 
วิทยาศาสตร์ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน) 

6. ผู้เรียน ร้อยละ 72 สามารถใช้ทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชาภาษาอังกฤษฟัง-พูด) 

7. ผู้เรียน ร้อยละ 60 สามารถใช้ทักษะสื่อสารภาษาท่ี 3 (ฝรั่งเศส , ญี่ปุ่น , จีน)  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชาภาษาฝรั่งเศส ภาษาญี่ปุ่น และภาษาจีน) 

8. ผู้เรียน ร้อยละ 72 สามารถใช้ทักษะด้าน Digital Literacy เป็นเครื่องมือใน 
การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (มีผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไปในรายวิชาวิทยาการค านวณและการออกแบบ) 

9. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 60 มีสมรรถนะการเรียนรู้เรื่อง 
การอ่าน ตั้งแต่ระดับขั้นพ้ืนฐานขึ้นไป (ระดับ 2) ตามแนวทางการประเมิน PISA  (ยกเลิกปี 2563 ไปใช้อีกทีปี 2564) 

10. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 80 ได้รับการประเมินทักษะการคิด 
แก้ปัญหาตามแนวทางการประเมิน PISA (ยกเลิกปี 2563 ไปใช้อีกทีปี 2564) 

11. ผู้เรียนที่จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย  
ร้อยละ 100 ได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นหรือประกอบอาชีพตามความถนัด 

12. ผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ร้อยละ 100 มี Portfolio เพ่ือการศึกษา 
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 

13. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีทักษะในการประกอบอาชีพ 
14. ผู้เรียน ร้อยละ 100 มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการรักการอ่านและการเรียนรู้ 

จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
15. ตัวแทนผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่มีศักยภาพทางวิชาการได้รับโอกาสเข้าร่วมการ 

แข่งขันระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
16. ร้อยละของตัวแทนผู้เรียน มีคะแนนผ่านเกณฑ์การทดสอบวัดระดับ 

มาตรฐานสากลภาษาต่างประเทศ (CEFR, DELF, HSK, JLPT) เพ่ิมข้ึนกว่าปีที่ผ่านมา 
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17. จ านวนผู้เรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ย 3.75 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้นจากปีการศึกษาที่ 
ผ่านมา  

18. ผู้เรียน ร้อยละ 60 ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นในรายวิชาเพ่ิมเติม (มี 
ผลการเรียนระดับ 2.00 ขึ้นไป) 

19. ผู้เรียน ร้อยละ 60 ผ่านการประเมินสมรรถนะที่จ าเป็นในรายวิชาพ้ืนฐาน (มี 
ผลการเรียนระดับ 2.50 ขึ้นไป) 

20. ผู้เรียน ร้อยละ 95 ได้รับการพัฒนาความสามารถทางวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ทัศนศิลป์ นาฎศิลป์ ดนตรี กีฬา เต็มตามศักยภาพ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
(รวมการเข้าค่าย/ การแข่งขันทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน) 

         กลยุทธ์ที่ 6 :  พัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 6  :  โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย 
                                     ตนเองของผู้เรียน  

ตัวชี้วัด 1. ผู้เรียนทุกระดับชั้นศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง จ านวน 1 ครั้งต่อปี 
    2. ผู้เรียน ร้อยละ 90 เข้าใช้ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 
ภายในโรงเรียน 

3.2.2 กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 
                     กลยุทธ์ที่ 1 :  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
                                        ให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ   

 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1  :  โรงเรียนพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย และมี 
                                      ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด 1. กลุ่มบริหารทุกฝ่ายก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ 
ด าเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามงบที่ได้รับจัดสรร และก าหนดเวลาในปฏิทินโรงเรียน จ านวน 16 ครั้งต่อปี 
         กลยุทธ์ที่ 4 :  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หลักคิดที่ถูกต้อง จิตส านึกรักษ์ความ 
                                      เป็นไทย จิตอาสา และด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของ 
                                       เศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4  :  ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม หลักคิดที่ถูกต้อง จิตส านึกรักษ์ 
                                     ความเป็นไทย จิตอาสา และด าเนินชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
                                     ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

ตัวชี้วัด 1. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักใน 
สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
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2. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีพฤติกรรมตามค่านิยมหลักของ 
คนไทย  12 ประการ และมีหลักคิดท่ีถูกต้อง 

3. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความ 
ภาคภูมิใจในความเป็นไทยและท้องถิ่น 

4. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีพฤติกรรมที่แสดงถึงแนวคิด 
การคัดแยกขยะ 3RS (Reduce Reuse Recycle : ใช้น้อย ใช้ซ้ า น ากลับมาใช้ใหม่) 

5. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการด าเนิน 
การรณรงค์ลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ทั้งในสถานศึกษาและบ้านของผู้เรียน 

6. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการมีจิตอาสา 
ต่อชุมชนและสังคม 

7. ผู้เรียน ร้อยละ 80 ผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร  
ระดับดีข้ึนไป 

กลยุทธ์ที่ 5 :  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และสุขภาวะที่ดีเหมาะสมตามวัย 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 5  :  ผู้เรียนมีทักษะชีวิต และมีสุขภาวะที่ดีเหมาะสมตามวัย        
   ตัวชี้วัด 1. ผู้เรียน ร้อยละ 85 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีสมรรถภาพทางกายเป็นไป 

ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2. ผู้เรียน ร้อยละ 80 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีภาวะโภชนาการที่ดีเป็นไปตามเกณฑ์ 

มาตรฐาน 
3. ผู้เรียน ร้อยละ 80 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีสุขภาพจิตที่ดีเป็นไปตามเกณฑ์ 

มาตรฐาน 
4. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ มีความรู้ ทักษะในการด าเนินชีวิต และ 

ป้องกันตนเองจากการล่อลวง ยาเสพติด และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
5. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ ได้รับรู้สุขภาวะของร่างกาย และน าไป 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพของตนเอง 
6. ผู้เรียน ร้อยละ 90 ที่เข้าร่วมกิจกรรมฯ ไม่มีอาการเจ็บป่วยจากโรคที่ต้องการ 

ป้องกัน และมีสุขภาพแข็งแรง 
7. ผู้เรียน ร้อยละ 100 ได้รับบริการรักษาพยาบาล มีอุปกรณ์ และเวชภัณฑ์ 

ครบครันพร้อมให้บริการ 
8. ผู้เรียนร้อยละ 100 ได้ท าประกันอุบัติเหตุ 

 3.2.3 กลุ่มบริหารงานบุคคลและงบประมาณ 

                     กลยุทธ์ที่ 1 :  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
                                        ให้ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ   
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 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1  :  โรงเรียนพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย และมี 
                                      ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

          ตัวชี้วัด 1. โรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 รวมทั้งมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2561 อย่างชัดเจน 

2. คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชนเข้าประชุมและมี 
ส่วนร่วมและรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน จ านวน 2 ครั้งต่อปี 

3. งานแผนงานโรงเรียนปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเพ่ือสนับสนุนผู้เรียนและ 
จัดสรรให้ทุกหน่วยงานอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเป็นระบบ 

4. กลุ่มบริหารทุกฝ่ายก ากับ ดูแล ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ 
ด าเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามงบที่ได้รับจัดสรร และก าหนดเวลาในปฏิทินโรงเรียน จ านวน 16 ครั้งต่อปี 

5. จ านวนโครงการกิจกรรมที่พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  
ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียน 
(ITA Online) ในระดับ AA   

7. โรงเรียนมีนโยบายจัดซื้อ จัดจ้างวัสดุ และครุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
อย่างชัดเจน 

 3.2.4 กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

         กลยุทธ์ที่ 6 :  พัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 6  :  โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย 
                                     ตนเองของผู้เรียน  

ตัวชี้วัด 1. จ านวนห้องเรียน อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมที่ได้รับการปรับปรุง 
ซ่อมแซมให้มีความมั่นคงปลอดภัย 

2. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนแสดงออกถึง 
ความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
อย่างชัดเจน 

3. โรงเรียนมีนโยบายคัดแยกขยะ 3RS (Reduce Reuse Recycle) เพ่ือลด 
ปริมาณขยะอย่างชัดเจน 
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ส่วนที่ 4 

แผนกลยุทธ์และกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 

(Medium – Term Expenditure Framework : MTEF) 
 

 การจัดท าแผนกลยุทธ์ และกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (Medium – Term 
Expenditure Framework : MTEF) ของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกประกอบกับบริบทปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนด้วยการน ากลยุทธ์ของโรงเรียน และประมาณการ
รายจ่ายไว้ล่วงหน้าโดยอาศัยฐานข้อมูลจากสารสนเทศ แผนปฏิบัติการโรงเรียนและรายงานการรับจ่ายด้าน
งบประมาณย้อนหลังมาก าหนดพร้อมกับการพยากรณ์ล่วงหน้าให้สอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

4.1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงเรียน  

 โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงเรียน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1   ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะส าคัญสู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 4     ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกของความเป็นไทย ด าเนินชีวิตตาม 

                   หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพที่ดีตามเกณฑ์โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เน้นการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
 

4.2  กรอบประมาณการรายรับของโรงเรียน  
 

รายการ 

งบประมาณ (ปีงบประมาณ) 

ปี 2563 
ปีที่ผ่านมา 

ปี 2564 
ปีปัจจุบัน 

ปี 2565 
ปีขอจัดตั้ง 

ปี 2566 
คาดปีที ่1 

ปี 2567 
คาดปีที ่2 

ปี 2568 
คาดปีที ่3 

1. เงินประกันอุบัติเหตุ / ตรวจสุขภาพ 
2. เงินบ ารุงการศึกษา 
3. เงินเบ็ดเตล็ด 
4. เงินบริจาคโดยมีวัตถุประสงค์ 
5. ดอกเบี้ยรับ 
6. รายได้อื่น ๆ 

765,900.00 
18,723,800.00 

- 
- 
- 
- 

732,900.00 
11,989,760.00 

- 
- 
- 
- 

750,900.00 
18,183,390.00 

- 
- 
- 
- 

765,900.00 
18,638,150.00 

- 
- 
- 
- 

773,100.00 
18,768,000.00 

- 
- 
- 
- 

750,000.00 
18,210,480.00 

- 
- 
- 
- 

รวมทั้งสิ้น (บาท) 19,489,700.00 12,722,660.00 18,934,290.00 19,404,050.00 19,541,100.00 18,960,480.00 
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4.3  กรอบประมาณการรายจ่ายของโรงเรียน 

 

รายการ 
งบประมาณ (ปีงบประมาณ) 

ปี 2563 
ปีที่ผ่านมา 

ปี 2564 
ปีปัจจุบัน 

ปี 2565 
ปีขอจัดตั้ง 

ปี 2566 
คาดปีที ่1 

ปี 2567 
คาดปีที ่2 

ปี 2568 
คาดปีที ่3 

หมายเหต ุ

1. เงินอุดหนุนการศึกษา 
(รวม) 
     1.1  อุดหนุนรายหัว 
     1.2  อุดหนุนเรียนฟรี15ป ี
2. เงินบ ารุงการศึกษา (รวม) 
3. เงินบริจาค   (รวม) 

13,172,755.00 
 

8,765,150.00 
4,407,605.00 

13,978,500.00 
- 

15,964,685.00 
 

11,182,950.00 
4,781,735.00 

17,970,160.00 
- 

16,445,330.00 
 

11,516,975.00 
4,928,355.00 

18,507,555.00 
- 

16,604,995.00 
 

11,628,790.00 
4,976,205.00 

18,687,240.00 
- 

16,764,660.00 
 

11,740,605.00 
5,024,055.00 

18,866,925.00 
- 

16,924,320.00 
 

11,852,420.00 
5,071,900.00 

19,046,615.00 
- 

รายการ 
1-3  ม ี

รายละเอียด 
ประกอบ 

รวม (รายการ 1-4)  (บาท) 27,151,255.00 33,934,845.00 34,952,885.00 35,292,235.00 35,631,585.00 35,970,935.00  
 

 
 

4.4  รายละเอียดประกอบรายจ่ายตามโครงการ 

 รายละเอียดประกอบรายจ่ายล่วงหน้าในรอบ 5 ปี ตามกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 
ตามประมาณการรายรับรายการที่  1 - 2  ดังนี้ 
 4.4.1  ปีงบประมาณ 2564 
 

กลยุทธ์ 
เงินอุดหนุนราย

หัว 
เงินบ ารุง
การศึกษา 

เงิน  
อุดหนุน 15 ปี 

รวม 
(บาท) 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบการบริหารจัด

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

9,394,629 9,232,505 2,664,920 21,292,054 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

480,500 100,000 - 580,500 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ

ส าคัญสู่มาตรฐานสากล 

639,501 4,909,295 - 5,548,796 

4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกของ

ความเป็นไทย ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

268,900 10,000 1,866,815 2,145,715 

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพท่ีดีตามเกณฑ์โรงเรยีนส่งเสริม

สุขภาพ 

97,100 185,000 250,000 532,100 

6. พัฒนาสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เน้นการอนุรักษ์

พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

302,320 3,533,360 - 3,835,680 

รวม 11,182,950 17,970,160 4,781,735 33,934,845 
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 4.4.2  ปีงบประมาณ 2565 

กลยุทธ์ 
เงินอุดหนุนราย

หัว 
เงินบ ารุง
การศึกษา 

เงิน  
อุดหนุน 15 ปี 

รวม 
(บาท) 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบการบริหารจัด

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

9,675,410 9,509,180 2,746,580 21,931,170 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

495,230 103,640 - 598,870 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ

ส าคัญสู่มาตรฐานสากล 

658,770 5,056,260 - 5,715,030 

4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกของ

ความเป็นไทย ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

267,400 11,110 1,924,030 2211,540 

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพท่ีดีตามเกณฑ์โรงเรยีนส่งเสริม

สุขภาพ 

100,200 190,630 257,745 548,575 

6. พัฒนาสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เน้นการอนุรักษ์

พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

310,965 3,636,735 - 3,947,700 

รวม 11,516,975 18,507,555 4,928,355 34,952,885 

 

 4.4.3  ปีงบประมาณ 2566 

กลยุทธ์ 
เงินอุดหนุนราย

หัว 
เงินบ ารุง
การศึกษา 

เงิน  
อุดหนุน 15 ปี 

รวม 
(บาท) 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบการบริหารจัด

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

9,769,350 9,601,500 2,773,240 22,144,090 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

500,000 104,650 - 604,650 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ

ส าคัญสู่มาตรฐานสากล 

665,170 5,105,350 - 5,770,520 

4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกของ

ความเป็นไทย ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

279,000 11,210 1,942,710 2,232,920 

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพท่ีดีตามเกณฑ์โรงเรยีนส่งเสริม

สุขภาพ 

101,170 192,480 260,255 553,905 

6. พัฒนาสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เน้นการอนุรักษ์

พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

314,100 3,672,050 - 3,986,150 

รวม 11,628,790 18,687,240 4,976,205 35,292,235 
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 4.4.4  ปีงบประมาณ 2567 

กลยุทธ์ 
เงินอุดหนุนราย

หัว 
เงินบ ารุง
การศึกษา 

เงิน  
อุดหนุน 15 ปี 

รวม 
(บาท) 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบการบริหารจัด

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

9,863,280 9,693,830 2,799,905 22,357,015 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

504,850 105,650 - 610,500 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ

ส าคัญสู่มาตรฐานสากล 

671,560 5,154,440 - 5,826,000 

4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกของ

ความเป็นไทย ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

281,780 11,320 1,961,390 2,254,490 

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพท่ีดีตามเกณฑ์โรงเรยีนส่งเสริม

สุขภาพ 

102,140 194,330 262,760 559,230 

6. พัฒนาสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เน้นการอนุรักษ์

พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

316,995 3,707,355 - 4,024,350 

รวม 11,740,605 18,866,925 5,024,055 35,631,585 

 

 4.4.5  ปีงบประมาณ 2568 

กลยุทธ์ 
เงินอุดหนุนราย

หัว 
เงินบ ารุง
การศึกษา 

เงิน  
อุดหนุน 15 ปี 

รวม 
(บาท) 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบการบริหารจัด

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

9,957,210 9,786,150 2,826,570 22,569,930 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

509,650 106,660 - 616,310 

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ

ส าคัญสู่มาตรฐานสากล 

677,960 5,203,535 - 5,881,495 

4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม จิตส านึกของ

ความเป็นไทย ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

284,460 11,430 1,980,070 2,275,960 

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสุขภาพท่ีดีตามเกณฑ์โรงเรยีนส่งเสริม

สุขภาพ 

103,120 196,180 265,260 564,560 

6. พัฒนาสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ที่เน้นการอนุรักษ์

พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

320,020 3,742,660 - 4,062,680 

รวม 11,852,420 19,046,615 5,071,900 35,970,935 
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ส่วนที่ 5 

มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 

  การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ได้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ นักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียน เบญจมราชานุสรณ์เป็น
ผลผลิตที่มีคุณภาพ เป็นที่น่าพอใจของผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาจึงได้ก าหนด
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เมื่อสิ้นวาระแผนพัฒนาการศึกษาในปีงบประมาณ 2568 มาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาด้านผู้เรียน ครู ผู้บริหาร จะมีมาตรฐานขั้นต่ า และระดับคุณภาพดังต่อไปนี้ และในระหว่างการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษา จะมีมาตรฐานระดับคุณภาพไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ขั้นต่ า (Based – line : BL) ที่
ก าหนดไว้ในกลยุทธ์  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีดังนี้ 
 
5.1  มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2564 มีจ านวน 3 มาตรฐาน 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
ประเด็น ระดับคุณภาพ ผลการประเมิน 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

     1) ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และ 
        การคิดค านวณ 

 
ยอดเยี่ยม 

 
ยอดเยี่ยม 

     2) ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ  
        อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา  

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

     3) ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

     4) ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

     5) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

     6) ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
     1) ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 

 
ยอดเยี่ยม 

 
ยอดเยี่ยม 

     2) ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

     3) ผู้เรียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

     4) ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็น ระดับคุณภาพ ผลการประเมิน 

2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู ้

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

 
 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
ประเด็น ระดับคุณภาพ ผลการประเมิน 

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

ยอดเยี่ยม ยอดเยี่ยม 
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ส่วนที่ 6 
แหล่งวิทยาการ 

 

  การพัฒนานักเรียนเพื่อให้มีความรู้ เจตคติ และการปฏิบัติที่เต็มศักยภาพ แหล่งวิทยาการหรือแหล่งเรียนรู้ 
ซึ่งเป็นศูนย์รวมของการก่อให้เกิดความเข้าใจที่มีหรือจัดขึ้นทั้งในและนอกโรงเรียนจะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนได้เกิด
การเรียนรู้ได้ตลอดเวลาตามความต้องการและความสนใจ ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เสริมสร้าง
พัฒนาการและน าไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ในอนาคต แหล่งวิทยาการดังกล่าว แบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ ดังนี้ 
  6.1  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
         แหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ คือ ห้องสมุด และศูนย์การเรียนที่ให้บริการนักเรียน
และครู โดยใช้เป็นแหล่งค้นคว้าข้อมูลต่าง ๆ จากหนังสืออ้างอิง วารสารวิชาการ เอกสารทางวิชาการ และ Internet  
รวมทั้งใช้เป็นห้องปฏิบัติการเรียนการสอน ซึ่งมีระบบ และอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ ICT ที่ทันสมัย เช่น ห้องสมุดเฉลิม
พระเกียรติฯ  ห้องศนูย์ของกลุ่มสาระฯ ห้องเรียนโครงการ Gifted ห้องแนะแนว ห้องดนตรีไทย ห้องดนตรีสากล 
ห้องนาฏศิลป์  ห้องทัศนศิลป์ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องฝึกงานเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และคหกรรม ห้องพยาบาล 
ห้องอาเซียน ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์  หอประชุมอาคารจุลฉัตร  มุมส่งเสริมการเรียนรู้  ห้องสวัสดิการ
ร้านค้า อาคารประชาสัมพันธ์ ฯลฯ 
         แหล่งเรียนรู้รอบโรงเรียน คือ  พระบรมราชานุสาวรีย์ รัชกาลที่ 5  ลานองค์พระหลวงพ่อเบญจมะ  
ป้ายความรู้บริเวณเสาอาคารเบญจฉัตร ป้ายสติกเกอร์ความรู้บริเวณข้ันบันไดอาคารเบญจฉัตร ป้ายไวนิลพระราช
ด ารัสรัชกาลที่ 9 พิพิธภัณฑ์โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ มูลนิธิโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์  โรงยิม ฯลฯ 
     6.2  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 
            แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ คือ วัดบัวขวัญ พระอารามหลวง วัดชลประทาน
รังสฤษดิ์ พระอารามหลวงนนทบุรี วัดปัญญานันทาราม วัดเฉลิมพระเกียรติวรวิหาร วัดสมรโกฏิ ศูนย์เรียนรู้วิถีชีวิต
และจิตวิญญาณชาวนาไทย (นาเฮียใช้) สวนไทยพัทยา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
โรงเรียนปัญญาภิวัฒน์ มหาวิทยาลัยศรีปทุม  สถาบันราชภัฎพระนคร  กระทรวงสาธารณสุข  กระทรวงพาณิชย์ 
ศูนยร์าชการนนทบุรี   สถานีรถไฟลอยฟ้า อุทยานมกุฎรมยสราญ  อุทยานเฉลิมกาญจนาภิเษก ศูนย์ฝึกโทรคมนาคม 
เกาะเกร็ด พิพิธภัณฑ์เครื่องปั้นดินเผา ตลาดน้ าวัดแสงศิริธรรม พิพิธภัณฑ์ขององค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ เมืองโบราณ ท้องฟ้าจ าลอง ดรีมเวิลด์ ค่ายลูกเสือรัศมี  ค่ายลูกเสือนวภพ  ค่ายทหาร จปร. ค่ายลูกเสือ
วชิราวุธ ค่ายลูกเสือหัตถวุฒ ิเสือป่าแคมป์ ฯลฯ 
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ส่วนที่ 7 
การก ากับ ตรวจสอบ และรายงาน 

 
 การก ากับ ตรวจสอบ และรายงาน เป็นกระบวนการที่โรงเรียนต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ด้วยการติดตาม
และประเมินผล   เพื่อแก้ไขปัญหา พัฒนาให้มีประสิทธิภาพอันจะก่อให้เกิดประสิทธิผลที่ดี   โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 7.1 การก ากับ (Monitoring) 
           7.1.1  โรงเรียนจัดระบบการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ โครงการ/กิจกรรม 
ในเรื่องขั้นตอนวิธีการ ระยะเวลา งบประมาณ และผลที่ได้รับ ตามรูปแบบที่โรงเรียนก าหนด คือ สรุปผลการ
ด าเนินงานโครงการ / กิจกรรม ของกลุ่มบริหารฯ / กลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ / งาน  ในแต่ละปีงบประมาณ 
  7.1.2  โรงเรียนจัดให้มีผู้รับผิดชอบ รายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดทั้งความก้าวหน้า อุปสรรค 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
 7.2  การตรวจสอบ (Auditing) 
   7.2.1 การตรวจสอบภายใน  (Internal Quality Audit) 
           โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายใน มีหน้าที่ในการตรวจสอบควบคุมการด าเนิน
กิจกรรมภายในโรงเรียน ศึกษาความเสี่ยง หาแนวทางป้องกันแก้ไขปัญหาความเสี่ยง จัดท ารายงาน สรุปผล พร้อม
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน มีระบบบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อผู้อ านวยการโรงเรียน 
           โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลภายใน   โดยโรงเรียนมี
บทบาทในการประเมินตนเอง (School Self  Evaluation) เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนตั้งแต่การ
วางแผน การจัดองค์กร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  งบประมาณ  บุคลากร  เพ่ือน าข้อมูลมาจัดท าสารสนเทศ
ส าหรับใช้ประกอบในการวางแผนและแก้ไขปัญหา พัฒนาการด าเนินงาน และจัดท ารายงานการประเมินผลการ
ด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม (Self Study  Report : SSR)  เพื่อน าไปสู่การประเมินโดยรวมทั้งระบบของโรงเรียน
เพ่ือจัดท ารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self Assesment Report : SAR) ส าหรับรายงานผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
   7.2.2 การตรวจสอบภายนอก  ( External Quality Audit)  
           โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบติดตาม จากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อการตรวจสอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน (ตสน.) คณะกรรมการติดตามประเมินผลโครงการต่างๆ และการตรวจสอบของ
ส านักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) 
                              โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจาก 
องค์กรภายนอก (สมศ.) ที่มีบทบาทหน้าที่ในการตรวจ ประเมิน รับรองคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
และแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. 2559 - 2563) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบด้วย 7 
ด้าน 20 ตัวบ่งชี้หลัก โดยคิดคะแนนตัวบ่งชี้หลักละ 5 คะแนน รวมเป็น 100 คะแนน 
  ตัวบ่งชี้หลักและเกณฑ์การประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาภายนอก ระดับการ 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานรอบสี่ จาก สมศ. ดังนี้ 
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    1. ด้านคุณภาพศิษย์ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 1 ผู้เรียนเป็นคนดี 
      ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามหลักสูตร 
    ตัวบ่งชี้ที่ 3 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด 
    ตัวบ่งชี้ที่ 4 ผู้เรียนมีทักษะชีวิต 
    2. ด้านคุณภาพครู/อาจารย์ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 5 ครู/อาจารย์เป็นคนดี มีความสามารถ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 6 ครู/อาจารย์สร้างสรรค์ห้องเรียน/แหล่งเรียนรู้คุณภาพ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 7 ครู/อาจารย์มีผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 8 ครู/อาจารย์ได้รับการเพ่ิมพูนความรู้/ประสบการณ์ 
    3. ด้านการบริหารและธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 
    ตัวบ่งชี้ที่ 9 การด าเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    ตัวบ่งชี้ที่ 10 การด าเนินงานของผู้อ านวยการ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 11 การบริหารความเสี่ยง 
    ตัวบ่งชี้ที่ 12 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน   
    4. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน/สังคม 
    ตัวบ่งชี้ที่ 13 การให้ความร่วมมือที่ส่งผลต่อชุมชน/สังคม 
    ตัวบ่งชี้ที่ 14 การให้ความร่วมมือกับชุมชน/สังคมที่ส่งผลต่อสถานศึกษา 
    5. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
    ตัวบ่งชี้ที่ 15 การส่งเสริมสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรม 
    ตัวบ่งชี้ที่ 16 การพัฒนาสุนทรียภาพ 
    6. ด้านอัตลักษณ์/เอกลักษณ์ 
    ตัวบ่งชี้ที่ 17 อัตลักษณ์ผู้เรียน 
    ตัวบ่งชี้ที่ 18 เอกลักษณ์สถานศึกษา 
    7. ด้านมาตรการส่งเสริม 
    ตัวบ่งชี้ที่ 19 มาตรการส่งเสริม (ภายในสถานศึกษา) 
    ตัวบ่งชี้ที่ 20 มาตรการส่งเสริม (ภายนอกสถานศึกษา) 

 7.3  การรายงาน (Reporting) 
 7.3.1 ผู้รับผิดชอบ การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย จัดท ารายงาน สรุปผลการด าเนิน 
งานเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ หรือตามห้วงเวลาที่ก าหนด 
 7.3.2 ผู้รับผิดชอบ จัดท ารายงาน ผลการปฏิบัติงาน เมื่อสิ้นสุดในแต่ละภาคเรียนของทุกปี
การศึกษา 
 7.3.3 โรงเรียนจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี และรายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน เสนอต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
 7.3.4 โรงเรียนจัดท า รายงาน ตามแบบและแนวทางต่าง ๆ ที่ก าหนด เพื่อรายงานต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
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ค ำสั่งโรงเรียนเบญจมรำชำนุสรณ์ 

ที ่๘๒/๒๕๖๔ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โรงเรียนเบญจมรำชำนุสรณ์ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ 
----------------------- 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
เป็นไปตามมาตรฐาน หมวดที่ ๖ มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ได้ด าเนินการไปอย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน มีการบริหารงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรตามแผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา
ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กิจกรรมการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน งบ
เงินอุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไป ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายงบประมาณงบเงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
และเกิดประโยชน์สูงสุด 

โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์   มีภารกิจในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาในระยะยาว  ๕  ปี  
โดยจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ เพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวทางความคิดหลักในการบริหารจัดการศึกษาไปสู่การปฏิบัติจริงให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ นโยบาย จุดเน้นและตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบุรี โดยมีการระดมความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมด าเนินการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาดังกล่าวให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยอาศัยอ านาจตามมาตรา ๒๗ (๑) ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ โรงเรียนจึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

๑. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร 
      ๑.๑ นายชลัท  ทิพย์ลมัย   ประธานกรรมการ 
      ๑.๒ นายยงยุทธ์  โพธิ์สระ   รองประธานกรรมการ 
      ๑.๓ นายปิยะ  บริสุทธิ์เพ็ชร์   รองประธานกรรมการ 
      ๑.๔ นางสาวอัศวนันท์ จุติมหาธนานนท์  รองประธานกรรมการ 
      ๑.๕ นายมนตรี  น้อยท่าทอง   รองประธานกรรมการ 
      ๑.๖ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กรรมการ 
      ๑.๗ นางสุมาลี  ลิ่มสุวรรณ   กรรมการ 
      ๑.๘ นายฉัตรชัย  คันทรง   กรรมการ 
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      ๑.๙ นางสุภาณี  บ ารุงเวช   กรรมการ 
      ๑.๑๐ นายวัทธิกร  บางบ่อ   กรรมการ 
      ๑.๑๑ นางสาวกัลยา  รสสงูเนิน   กรรมการและเลขานุการ 
      ๑.๑๒ นายเขมภัทร  สังขพันธุ์   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
หน้ำที ่ ๑. ให้ข้อคิดเห็น ค าแนะน า ทบทวน และพิจารณาวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ จุดเน้น และค่าเป้าหมาย 
              ของสถานศึกษา/ตัวชี้วัดความส าเร็จของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘  

๒. กลั่นกรอง และอ านวยความสะดวกให้ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อยโดยบรรลุตามนโยบายของ 
    สพฐ., สพม.นนทบุรี และโรงเรียน  

๒. คณะกรรมกำรประสำนงำนจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โรงเรียนเบญจม- 
รำชำนุสรณ์ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘ 
      ๒.๑ นายยงยุทธ์  โพธิ์สระ   ประธานกรรมการ 

    ๒.๒ นางสาวกัลยา  รสสูงเนิน   รองประธานกรรมการ 
      ๒.๓ นางกนกจิต  สีด้วง   กรรมการกลุ่มบริหารงานวิชาการ 

    ๒.๔ นางทัศนีย์  นามโคตร   กรรมการกลุ่มบริหารงานวิชาการ 
    ๒.๕ นางสาวศรินยา  หุ่นฉายศรี  กรรมการกลุ่มบริหารงานวิชาการ 
    ๒.๖ นางสาวชัญญานุช  นามแสง  กรรมการกลุ่มบริหารงานวิชาการ 

      ๒.๗ นางนิธิกานต์  ลิ้มสุขนิรันดร์  กรรมการกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 
    ๒.๘ นางสาวแก้วดี  ศรีอารยชาติ  กรรมการกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 
    ๒.๙ นางสาววราสินี  วิศุภกาญจน์  กรรมการกลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 

         ๒.๑๐ นางทาริกา  ประสมทรัพย์  กรรมการกลุ่มบริหารงานบุคคลและ 
                                                                                   งบประมาณ 
          ๒.๑๑ นายพิทักษ์  แก้วทองมา             กรรมการกลุ่มบริหารงานบุคคลและ 
                                                                                   งบประมาณ 
         ๒.๑๒ นางทัศนีย์  ตีระกิจวัฒนา  กรรมการกลุ่มบริหารงานบุคคลและ 
                                                                                   งบประมาณ 
        ๒.๑๓ นางสาวณัฏฐศศิ  ปญัญ์พีรวัส  กรรมการกลุ่มบริหารงานบุคคลและ 
                                                                                   งบประมาณ 

    ๒.๑๔ นางนพเก้า  เสมาเพชร   กรรมการกลุ่มบริหารงานทั่วไป 
    ๒.๑๕ นายภัทรพงศ์  ตรีคงคา   กรรมการกลุ่มบริหารงานทั่วไป 
    ๒.๑๖ นางทิพาพร  ภาคทรวง   กรรมการกลุ่มบริหารงานทั่วไป 
    ๒.๑๗ นางสาวมัญชุลิกา  เสมาชัย  กรรมการกลุ่มบริหารงานทั่วไป 
    ๒.๑๘ นายรัชกฤต  วสุภัทรดิลก  กรรมการงานประกันคุณภาพสถานศึกษา 
    ๒.๑๙ นายคมสัน  แซ่เลี่ยง   กรรมการงานประกันคุณภาพสถานศึกษา 
    ๒.๒๐ นางสาวหัทยา  มั่นชาติ   กรรมการงานวิจัยและพัฒนา 
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    ๒.๒๑ นางสาวอุไร  เพ่ิมพูล   กรรมการงานสารสนเทศโรงเรียน 
    ๒.๒๒ นางสาวชลิดา  สุวรรณโกศัย  กรรมการงานโรงเรียนมาตรฐานสากล                                       
    ๒.๒๓ นางปอแก้ว  เตี้ยบัวแก้ว   กรรมการงานทะเบียน 
    ๒.๒๔ นางสาวฌานิกา  สัจวิโรจน ์  กรรมการงานห้องสมุด 
    ๒.๒๕ นางสาวศิรินทร์รัตน์  โสพันธ ์  กรรมการงานห้องเรียนสีเขียว 
    ๒.๒๖ นางสาวอาจารีย์  น้อมศาสน์  กรรมการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
    ๒.๒๗ นายณัฐพล  ฮวดสุนทร   กรรมการงานเทคโนโลยีและสื่อนวัตกรรม 
    ๒.๒๘ นางสาวพัชรนันท์  จันละออ  กรรมการงานกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
    ๒.๒๙ นางสาวณัฐมน  สมวงศ์   กรรมการงานแนะแนว 
    ๒.๓๐ นางสาวพิมพ์กัญญ์  วิทยา  กรรมการงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    ๒.๓๑ นางกุลธารินท์  หนแูก้ว   กรรมการงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    ๒.๓๒ นายจามร  ชมจ าป ี   กรรมการงานโครงการส่งเสริมความสามารถ 

พิเศษวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
    ๒.๓๓ นางสาวณัฐพรรณ  โพธิ์ดี  กรรมการงานส่งเสริมประสิทธิภาพ 
                                                      การศึกษา 
    ๒.๓๔ นายเฉลิมชัย  จ าแน่   กรรมการงานศูนย์ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

  พอเพียง 
    ๒.๓๕ นายภาณุเดช  บุญฉ่ า   กรรมการกลุ่มสาระฯ ภาษาไทย 
    ๒.๓๖ นางสาวจารินี  อ่ิมด้วง   กรรมการกลุ่มสาระฯ คณิตศาสตร์ 
    ๒.๓๗ นายธนวรรธน์  ศรจีันทร์ดี  กรรมการกลุ่มสาระฯ วิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยี 
    ๒.๓๘ นายปรัชญา  นาสมภักดิ์   กรรมการกลุ่มสาระฯ สังคมศึกษา ศาสนา 
                                                      และวัฒนธรรม 
    ๒.๓๙ นางสาวนิตยา  อัฏฏะวัชระ  กรรมการกลุ่มสาระฯ ศิลปะ 
    ๒.๔๐ นายศุภเชฐ  สิงหพงศ์             กรรมการกลุ่มสาระฯ สุขศึกษาและพลศึกษา 
    ๒.๔๑ นายสยามรัฐ  ลอยพิมาย   กรรมการกลุ่มสาระฯ ภาษาต่างประเทศ 
    ๒.๔๒ นางสาวญาดา  ตั้งศิริรัตนา  กรรมการกลุ่มสาระฯ ภาษาต่างประเทศ 
    ๒.๔๓ นางสิริกร  สินสม   กรรมการกลุ่มสาระฯ การงานอาชีพ 
    ๒.๔๔ นางสาวสิริรัตน์  หอมชื่นชม  กรรมการกลุ่มสาระฯ การงานอาชีพ 
    ๒.๔๕ นางสาวจันจิรา  วารุรัง   กรรมการงานอนามัยโรงเรียน 
    ๒.๔๖ นางสาวปวริศา  ไกรกล   กรรมการงานประชาสัมพันธ์ 
    ๒.๔๗ นายภูเมศร์  วงษ์ขจร   กรรมการงานสัมพันธ์ชุมชน 
    ๒.๔๘ นายศุภวิชญ์  ฤทธิม์าก   กรรมการงานโสตทัศนศึกษา 
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    ๒.๔๙ นายเขมภัทร  สังขพันธุ์   กรรมการงานแผนงานโรงเรียนและ 

เลขานุการ  
    ๒.๕๐ นายโกวิท  โตโส   กรรมการงานแผนงานโรงเรียนและ 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
หน้ำทีข่องกรรมกำร  

๑. จัดเตรียมข้อมูลพ้ืนฐานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ จุดเน้น และตัวชี้วัดของ ศธ. , สพฐ. สพม.นนทบุรี  
    และโรงเรียน  
๒. ประมาณการงบเป็นปีงบประมาณระยะที่ ๑ และระยะที่ ๒ เพ่ือเสนอขออนุมัติจากฝ่ายบริหารฯ 
๓. จัดประชุมชี้แจงผู้ประสานงานแผนงานกลุ่มบริหารฯ เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายลงสู่การปฏิบัติเกี่ยวกับงบที่ 
    ได้รับจัดสรรของกลุ่มบริหารฯ ทั้ง ๔ ฝ่าย ตัวชี้วัดความส าเร็จของ ศธ., สพฐ., สพม.นนทบุรี  
    ค่าเป้าหมายของสถานศึกษา และแบบฟอร์มต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 

          ๔. จัดพิมพ์ต้นฉบับ ตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ และจัดท ารูปเล่มทะเบียนคุมแผนการใช้เงิน และ 
              แผนปฏิบัติการโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ระยะที่ ๒ เพ่ือเผยแพร่ต่อบุคลากร 
              ที่เก่ียวข้อง และ Upload ไฟล์เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณชนทางเว็บไซต์โรงเรียนต่อไป 
หน้ำทีข่องกรรมกำร ๒.๓ – ๒.๖๑ 
          ๑. จัดประชุมชี้แจงและประสานงานในกลุ่มบริหารฯ/กลุ่มงานฯ/กลุ่มสาระฯ เพ่ือท าความเข้าใจที่ตรงกัน 
              ด้านงบประมาณที่กลุ่มบริหารฯ/กลุ่มงานฯ/กลุ่มสาระฯได้รับจัดสรรและจัดท าข้อมูลส่งให้งาน 
              แผนงานโรงเรียนตามก าหนดวัน และเวลา ดังนี้ 

๑) ตารางแสดงงบประมาณของกิจกรรมที่ได้รับจัดสรรและรายละเอียดการใช้งบประมาณในการ 
    จัดซื้อ/จัดจ้าง/เบิกจ่าย รวมทั้งความสอดคล้องของกิจกรรมกับนโยบายของ ศธ., มาตรฐาน 
    ของ สพฐ. และเป้าหมายของสถานศึกษา 
๒) แบบขออนุมัติโครงการของกิจกรรมของกลุ่มงานฯ/กลุ่มสาระฯ รวมทั้งเครื่องมือวัดและ 
    ประเมินผลโครงการ 
๓) แบบรายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการของกิจกรรมของกลุ่มงานฯ/ กลุ่มสาระฯ พร้อม 
    ตารางสรุปผล ๓ ตาราง (ระดับคุณภาพ / จ านวนงบประมาณ / ระดับความส าเร็จ) 

 ๒. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และประสานงานการด าเนินงานโครงการของกิจกรรมของกลุ่มงานฯ/  
              กลุ่มสาระฯ ที่รับผิดชอบให้เป็นไปตามก าหนดเวลา และงบท่ีได้รับจัดสรร 
 ๓. จดบันทึกข้อมูลการขอจัดซื้อ-จัดจ้าง-เบิกจ่ายของกลุ่มงานฯ/ กลุ่มสาระฯ ที่รับผิดชอบในทะเบียนคุม 
               แผนการใช้เงินให้ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

๓. คณะกรรมกำรฝ่ำยสถำนที ่
      ๓.๑ นายฉัตรชัย  คันทรง   ประธานกรรมการ 
      ๓.๒ นายภัทรพงศ์  ตรีคงคา   รองประธานกรรมการ 
      ๓.๓ พนักงานบริการทุกคน   กรรมการ 
      ๓.๔ นางสาวศุภเรศ  จันทร์แดง   กรรมการและเลขานุการ 
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หน้ำที ่ ๑. จัดเตรียมโต๊ะ เก้าอ้ีในห้องประชุมดร.คนึง ไทยประสิทธิ์ให้เหมาะสมส าหรับการประชุม 

๒. จัดท าหัวข้อการประชุมข้ึนจอ Projector 
 ๓. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๔. คณะกรรมกำรฝ่ำยโสตทัศนูปกรณ์ 
      ๔.๑ นายศุภวิชญ์  ฤทธิ์มาก   ประธานกรรมการ 
      ๔.๒ นายกมล  สุทธิสม   กรรมการ 
      ๔.๓ นายนฤดล  บุญเรือง   กรรมการและเลขานุการ 
หน้ำที ่ ๑. จัดเตรียม Projector และระบบเสียงในห้องประชุมดร.คนึง ไทยประสิทธิ์ 

๒. ให้บริการด้านโสตทัศนูปกรณ์ บันทึกภาพนิ่งและลงภาพในเว็บไซด์ของโรงเรียน 
๓. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๕. คณะกรรมกำรฝ่ำยสวัสดิกำรอำหำร และเครื่องดื่ม 
      ๕.๑ นางสาวมัญชุลิกา  เสมาชัย  ประธานกรรมการ 
      ๕.๒ นางสาวเพชรจรินทร์  วงเวียน  รองประธานกรรมการ 
        ๕.๓ นางนพเก้า  เสมาเพชร   กรรมการ 

    ๕.๔ พนักงานบริการหญิงทุกคน  กรรมการ 
      ๕.๕ นางทิพาพร  ภาคทรวง   กรรมการและเลขานุการ 
หน้ำที ่ ๑. จัดเตรียมภาชนะ อาหารว่าง และเครื่องดื่มส าหรับจัดเลี้ยงผู้เข้าร่วมประชุม 

๒. จัดระบบการบริการอาหารว่าง และเครื่องดื่มให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
๓. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๖. คณะกรรมกำรฝ่ำยกำรเงิน 
      ๖.๑ นางทาริกา  ประสมทรัพย์   ประธานกรรมการ 
      ๖.๒ นางสาวณัชชา  ยอดสุวรรณ  รองประธานกรรมการ 
      ๖.๓ นางสาวสุจีรา  พุ่มพวง   กรรมการ 
      ๖.๔ นายปรัชญา  นาสมภกัดิ์   กรรมการ 
      ๖.๕ นางสาวศิริพร  สุมาลัย   กรรมการ 
      ๖.๖ นางสาววัชราภรณ์  สนองไทย  กรรมการ 
      ๖.๗ นางสาวสุธิดา  พลอยรัมย์   กรรมการและเลขานุการ 
หน้ำที ่ ๑. ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจัดประชุม 
           ๒. จัดท าบัญชีแสดงรายรับ-รายจ่าย 

 ๓. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
๗. คณะกรรมกำรฝ่ำยพัสดุ 

      ๗.๑ นายพิทักษ์  แก้วทองมา   ประธานกรรมการ 
      ๗.๒ นายวันชัย  กองค า   รองประธานกรรมการ 
      ๗.๓ นางสาวรติยา  รุณหิวา   กรรมการ 
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    ๗.๔ นายปิยะพงษ์  ช่างคิด   กรรมการ 
      ๗.๕ นายศิวา  อุดไธสง   กรรมการ 
      ๗.๖ นางสาวนารีรัตน์  นัดกล้า   กรรมการและเลขานุการ 
หน้ำที ่ ๑. จัดซื้อ จัดจ้างวัสดุ อุปกรณ์ในการด าเนินงานจัดประชุม 
           ๒. เบิกจ่ายค่าอาหารว่าง และเครื่องดื่มผู้เข้าร่วมประชุม 

 ๓. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย สนับสนุน ส่งเสริม และ 

เกื้อกูลกันให้การด าเนินงานดังกล่าวส าเร็จลุล่วงไปด้วยความเรียบร้อย ตรงตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน และ
บังเกิดผลดีต่อนักเรียน โรงเรียน และราชการสืบไป 

ทัง้นี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

                                    สั่ง ณ วันที่  ๒๕  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 

 
        (นายชลัท  ทิพย์ลมัย) 
     ผู้อ านวยการโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 
 




