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คำนำ 

โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจาก   
การดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ประจำปีงบประมาณ 2568 โดยวิเคราะห์ความ
เสี ่ยงการทุจร ิตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต  มุ่งการ
บริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสังกัดที่เป็นปัญหา
สำคัญ และพบบ่อย   

นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนที่ได้นี้ มากำหนดเป็นมาตรการภายใน

เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน
เบญจมราชานุสรณ์ อีกประการหนึ่ง เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกัน และปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้างความ
มั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

หลักการและเหตุผล   

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์      
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจ ในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หล ักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องส ูญเส ียไป               
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนา หรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริต  หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) 
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย   

โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต โดยวิเคราะห์ความเสี ่ยง      
การท ุจร ิตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน   
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน    
ที่อาจเกิดการทุจริตประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์กร 
 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
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หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
 4. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ         
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ  
ไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา     
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ   
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ     

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น    

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอ ย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้ง เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป
ดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ
โดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้น ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง
มีโอกาสก่อให้เกิด หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตาม
ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์      การ
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วิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ทราบถึง     ความ
เสี่ยง การทุจริตที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้  
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ   
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต      
ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ     
มิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญ และพบบ่อยอีกด้วย  
วัตถุประสงค์  

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยับยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของเจ้าหนา้ที่ 
ในหน่วยงาน  

3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิด         
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี ทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

4. เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้เสีย 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม   

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนา้ที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจรติแลประพฤติมิชอบ 
หรืออาจการก่อให้เกดิการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกดิเหตุการณบ์างอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน  
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้  
     ผลกระทบทางลบเรียกว่า ความเสีย่ง   
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสีย่ง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปญัหา : เหตุการณ์ที่
เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปญัหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจรติอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นท้ังที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
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ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต  (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผล 
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact)  

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระทำการหรือ  
ไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิชอบด้วยหน้าท่ี 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 
 

แนวคิดในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   
 การประเมินเช ิงคุณภาพ “ระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต” (Corruption Risk 
Management Systems: CRMS) เป็นระบบที่สำนักงาน ป.ป.ท. ได้พัฒนาขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบแนวทาง 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยได้ประยุกต์ ใช้แนวความคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม 
หลักสากล ซึ่งประกอบด้วย แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวของ Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO) ซึ่งประกอบด้วย COSO 2013 internal Contro ,  
COSO 2017  Enterprise Risk Management integrating with Strategy and Performance และ ISO  
37001:2016 Anti-bribery Management Systems และระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต” 
(Corruption Risk Management Systems:  CRMS) ยังมุ่งให้มีการดำเนินการตามแนวทางของวงจร PDCA 
(Plan-Do-Check-Act) หรือ วางแผน - ปฏิบัติ - ตรวจสอบ - ปรับปรุง) เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 โดยมีแนวทางในการประเมินความเสี่ยงฯ ดังนี้ 
 
วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก 5 ขั้นตอน และตารางประกอบการประเมิน ดังนี้    
 1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ    
 2) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต    
 3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต     
 5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
 ค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต การค้นหาความเสี่ยง
การทุจริตอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง  มีประวัติอยู่แล้ ว (Known Factor ) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า มีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor)  ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม 
(Scenario)  เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คํานึงว่าหน่วยงานมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริต ด้วยข้อมูลที่เลวร้าย
ที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงาน 
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 ในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้        
ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดําเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย  มาปนกับความเสี่ยง      
การทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 เป็นขั้นตอนหลังจากท่ีหน่วยงานตกลงร่วมกันว่า จะนํากระบวนงานใดมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
การทุจร ิตของหน่วยงาน หลังจากนั ้นให้หน่วยงานนํากระบวนงานนั ้นมาระบุรายละเอียด ขั ้นตอน              
การดําเนินงานในกระบวนงานนั้น และทำการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุ
ประเด็นความเสี่ยง การทุจริตให้อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามี รูปแบบ
พฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินให้
ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่เจ้าหน้าที่รัฐเขา
ไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk  Owners) และ
ตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ 
 เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความ
บกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช้ Risk Owners เทา่นั้น 
 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 หน่วยงานต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 1) ด้านโอกาส  (Likelihood) 
และ 2) ด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 
 - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ    
 - ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน  ในคู่มือนี้เป็นเพียงตัวอย่างใน      
การกำหนดเกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งนี้หน่วยงานต้องเป็นผู้
กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามความเหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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 1. ตัวอย่าง เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต มากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต มากกว่า 4 ครั้งต่อปี  
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต มากกว่า 3 ครั้งต่อปี  
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต มากกว่า 2 ครั้งต่อปี  
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต มากกว่า 1 ครั้งต่อปี  

 
 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณท์ี่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป ) 
4 เหตุการณท์ี่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณท์ี่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณท์ี่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 3) 
1 เหตุการณท์ี่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย ) 

 
 
 
2. ตัวอย่าง เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ ................... บาท ถึง  ................... บาท  
4 ความเสียหายตั้งแต่ ................... บาท ถึง  ................... บาท  
3 ความเสียหายตั้งแต่ ................... บาท ถึง  ................... บาท  
2 ความเสียหายตั้งแต่ ................... บาท ถึง  ................... บาท  
1 ความเสียหายตั้งแต่ ................... บาท ถึง  ................... บาท  

 
 
 
 
 
 



8 
 

3. ตัวอย่าง เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการ 

ทางยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแลองค์กรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ   
- รอ้งเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคําตอบที่
ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส   
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 แทบจะไม่มี 

 
 
 
4. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 

Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
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5. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
สี ระดับความเสี่ยง 

แดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 
ส้ม ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 

เหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 
เขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
  หลังจากหน่วยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแล้ ว หลังจาก
นั้นหน่วยงานต้องให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการดําเนินงาน โดยการให้คะแนน    
ความเสี ่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจากขั ้นตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่
ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ โดยตารางการระบุประเด็นความ 
เสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ  x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

 
 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์
ในการจัดแบ่งดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  

แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
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แบบตารางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L  X  I) 

likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

       

       

       

 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต  
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู ่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง       
การทุจริตเป็นลำดับแรก ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลืองจะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคุ้มค่าและเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วยการจัดทำ      
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  มาทำการประเมินว่า    
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเชื่อมโยงให้มีความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ เพื่อเป็นการยืนยันผลว่า มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรือ อาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ     
ความเสี่ยงการทุจริตใหม่หากพบว่า รูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
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ส่วนที่ 3 
ผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน  

จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน
เบญจมราชานุสรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้  
 

ตารางที่ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยงและมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน            
เบญจมราชานุสรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก 

การให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงาน
ตามภารกิจของโรงเรียน 

Risk Score (L  X  I) 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก 

การให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกจิของโรงเรียน 
ผู้รับผิดชอบ 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(ระดับ 
ความเสี่ยง) 

1 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินการ
ยืมเงินโรงเรียน หรือสำรองเงินส่วนตัวใน
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์เพื่อจดักิจกรรมของ
กลุ่มงานฯ หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ และ
นำใบเสร็จรับเงินท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบมา
ล้างสัญญายมืเงิน หรือมาเบิกเงินโรงเรียน
คืน ซึ่งเป็นกระบวนการจัดซื้อจดัจา้งทีไ่ม่
เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  

4 2 8 
(ปานกลาง) 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักรู้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ประสานงานพัสดุของกลุ่มงานฯ และ
กลุ่มสาระฯ ให้เข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560  และ
กำชับโทษจากการทุจรติ 
2. ประสานงานพัสดุและสินทรัพย ์ปรับปรุงและจัดทำ Flowchart 
ขั้นตอนวิธีการจัดซื้อจดัจ้างท่ีถูกตอ้งตามระเบียบฯ ให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานผูป้ระสานงานพัสดุของกลุ่มงานฯ และกลุม่
สาระฯ ได้ปฏิบัติงานด้านการจัดซือ้วัสดุอุปกรณ์เพื่อจัดกิจกรรมของ
กลุ่มงานฯ หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ ได้ถูกต้องตามระเบยีบกระทรวง
การคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 
2560 

งานแผนงาน
โรงเรียน 

 

 
งานพัสดุและ

สินทรัพย ์
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ที ่
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก 

การให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงาน
ตามภารกิจของโรงเรียน 

Risk Score (L  X  I) 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก 

การให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกจิของโรงเรียน 
ผู้รับผิดชอบ 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(ระดับ 
ความเสี่ยง) 

    

 3. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงาน
พัสดุและสินทรัพย์ และการเงินและบัญชี เข้ารับการอบรมระเบียบ
และแนวทางปฏิบัตดิ้านการพสัดุและด้านการเงิน เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจท่ีถูกต้อง และเป็นการทบทวนกฎ ระเบียบใหม้ีความเป็น
ปัจจุบัน 
4. จัดทำประกาศนโยบายการไม่รบัของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy) และใช้ Slogan ของโรงเรียน
คือ “Your Smile Instead of Gifts” “รอยย้ิมของท่านคือ 
ของขวัญของเรา” เพื่อส่งเสริมให้เป็นค่านิยมหลักท่ีครูและบคุลากร
ทางการศึกษาในโรงเรยีนทุกคนทราบและนำไปปฎิบัติอย่างต่อเนื่อง 
5. สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับกระบวนการจดัซื้อจัดจ้างท่ีไม่เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยจัดประชุมภายใน เพื่อช้ีแจงให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เข้าใจถึงแนวปฏิบัติในกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับระเบียบ และให้ตระหนักว่า การจัดซือ้
จัดจ้างต่าง ๆ ที่ไม่ผ่านกระบวนการโดยงานพัสดุฯ ถือเป็นการปฏิบตัิ
หน้าท่ีโดยมิชอบและสุม่เสี่ยงต่อการทุจริต 
6. ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการให้หรือรับสินบน จาก
การดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ใหเ้กิดการ
รับรู้มากยิ่งข้ึน โดยเปดิช่องทางออนไลน์ท่ีปลอดภัยเพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
หรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเบาะแส กรณีพบพฤติกรรมไม่
เหมาะสม โดยไม่ระบุตัวตน 

งานบุคคล 
 
 

 
งานแผนงาน

โรงเรียน 
 
 

งานนิเทศภายใน
กลุ่มบรหิารฯ 4 ฝา่ย 

 
 
 
 

งานเทคโนโลยีและ
สื่อนวัตกรรมฯ 
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ที ่
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก 

การให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงาน
ตามภารกิจของโรงเรียน 

Risk Score (L  X  I) 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจาก 

การให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกจิของโรงเรียน 
ผู้รับผิดชอบ 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(ระดับ 
ความเสี่ยง) 

 2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับ
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจรับงาน
ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคารสถานท่ีมีการใช้
ระยะเวลาในการตรวจสอบปรมิาณและ
คุณภาพของงานให้เป็นไปตามสัญญาและ
มาตรฐานที่กำหนดอย่างเร่งรัดเพือ่ให้ผ่าน
การพิจารณา ทำให้มีความสุ่มเสี่ยงต่อการ
ทุจริต 

3 1 3 
(ต่ำ) 

1. สร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังจริยธรรมเกี่ยวกับเรื่อง ระเบียบ
การตรวจรับงานซ่อมแซม ปรับปรงุอาคารสถานท่ีให้มปีริมาณและ
คุณภาพของงานตามสัญญาและมาตรฐานท่ีกำหนด โดยจดัอบรมหรอื
ประชุมภายในครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัตหิน้าท่ีเพื่อ
เสรมิสร้างความรู้ ความเข้าใจและจิตสำนึกด้านคณุธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณของบุคลากรที่มหีน้าท่ีตรวจสอบเอกสารหรือ
พิจารณาปริมาณและคณุภาพของงานตามสญัญาและมาตรฐานท่ี
กำหนด โดยเน้นย้ำผลเสียจากการเลือกปฏิบตั ิ
2. เน้นย้ำประกาศนโยบาย No Gift Policy และส่งเสริมใช้ Slogan 
ของโรงเรียนคือ “Your Smile Instead of Gifts” “รอยย้ิมของ
ท่านคือ ของขวัญของเรา” ให้เปน็ค่านิยมหลักท่ีครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนทราบและนำไปปฎิบตัิอย่างต่อเนื่อง 
3. จัดระบบงานให้มีการตรวจสอบซ้ำ โดยกำหนดให้เอกสารหรือการ
พิจารณาในแต่ละขั้นตอนต้องผ่านการรับรองหรือเห็นชอบจาก
คณะกรรมการหลายฝา่ย เพื่อลดการใช้ดุลพินิจโดยลำพัง 
4. สับเปลี่ยนหมุนเวียนครูและบุคลากรทางการศึกษาทีร่ับผดิชอบใน
หน้าท่ีตรวจสอบเอกสารหรือพิจารณาปริมาณและคณุภาพของงาน
ตามสญัญาและมาตรฐานที่กำหนดเพื่อป้องกันการสั่งสมอิทธิพลหรอื
ความสัมพันธ์เชิงผลประโยชน์ระหว่างบุคลากรที่ปฎิบตัิหน้าที่กับผู้
รับจ้างงานรายใดรายหนึ่ง 
5. ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้งร้องเรียนการทุจริตและ ประพฤติมิชอบ
ของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ให้เกิดการรับรูม้ากยิ่งข้ึน โดยเปิด
ช่องทางออนไลน์ท่ีปลอดภัย เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีหรือบุคคลภายนอก
สามารถแจ้งเบาะแส กรณีพบพฤตกิรรมไม่เหมาะสม โดยไม่ระบุตัวตน 

งานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

งานแผนงาน
โรงเรียน 

 
งานนิเทศภายใน

กลุ่มบรหิารฯ 4 ฝา่ย 
 
 
 
 
 

งานเทคโนโลยีและ
สื่อนวัตกรรมฯ 
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ส่วนที่ 4 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน  

จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

จากผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงาน
ตามภารกิจของโรงเรียน เพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ในด้านระดับความรุนแรง และโอกาสในการเกิดความเสี่ยงต่าง ๆ นั้น จึงได้นำข้อมูลมาใช้เป็นกรอบในการกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการ บริหาร
จัดการความเสี่ยงฯ ดังนี้  

  

ตารางท่ี 2  ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของ 
             โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่
เหตุการณ์ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดจากการให้หรือรับ

สินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

Risk Score (L  X  I) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทีอ่าจ

เกิดจากการให้หรือรับสินบน จากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดจากการให้หรือรับสินบน    
จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 
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1 
 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาดำเนินการยืมเงิน
โรงเรียน หรือสำรองเงินส่วนตัวในการจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์เพื่อจดักิจกรรมของกลุ่มงานฯ หรือกลุม่สาระ
การเรยีนรู้ฯ และนำใบเสร็จรับเงินที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบมาลา้งสัญญายืมเงิน หรือมาเบิกเงินโรงเรียน
คืน ซึ่งเป็นกระบวนการจัดซื้อจดัจา้งทีไ่ม่เป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 

4 2 8 
(ปาน
กลาง) 

1. สร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักรู้
แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าท่ีผู้
ประสานงานพัสดุของกลุ่มงานฯ และกลุม่สาระฯ 
ให้เข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบยีบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  และกำชับโทษจากการ
ทุจริต 

1. งานบุคคลจัดประชุมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาประจำเดือน เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และความตระหนักรู้เกีย่วกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  และกำชับโทษจาก
การทุจริต 
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ที ่
เหตุการณ์ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดจากการให้หรือรับ

สินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

Risk Score (L  X  I) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทีอ่าจ

เกิดจากการให้หรือรับสินบน จากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดจากการให้หรือรับสินบน    
จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 
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     2. ประสานงานพัสดุและสินทรัพย ์ปรับปรุงและ

จัดทำ Flowchart เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการจัดซื้อ

จัดจ้างที่ถูกต้องตามระเบียบฯ ใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานผูป้ระสานงานพัสดุ

ของกลุ่มงานฯ และกลุ่มสาระฯ ไดฏ้ิบัติงาน 

ด้านการจดัซื้อวัสดุอุปกรณเ์พื่อจัดกิจกรรมของ

กลุ่มงานฯ หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ฯ ได้ถูกต้อง

ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซื้อ

จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

3. ส่งเสรมิ สนับสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่ปฏิบัติงานพัสดแุละสินทรพัย์และการเงิน

และบัญชี เข้ารับการอบรมระเบียบและแนวทาง

ปฏิบัติด้านการพัสดุและด้านการเงิน เพื่อสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจท่ีถูกต้องและเป็นการทบทวน 

กฎ ระเบยีบให้มีความเป็นปัจจุบัน 

 

2. ผู้ประสานงานพัสดุของกลุม่งานฯ และกลุ่ม 
สาระฯ ศึกษา Flowchart เกี่ยวกบัขั้นตอนวิธีการ
จัดซื้อจัดจ้างท่ีถูกต้องตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ทำให้มีแนวทางในการดำเนินงานจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์เพื่อจัดกจิกรรมของกลุ่มงานฯ หรือกลุ่ม
สาระการเรียนรูฯ้ ได้ถูกต้องตามระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานพัสดุ
และสินทรัพย์ เข้ารับการอบรมเกีย่วกับการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ เมือ่วันท่ี 20 
พฤษภาคม 2568 ณ ห้องประชุมชั้น 1 สพม.
นนทบุรี 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชี เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การเงิน และการ
บัญช ีเมื่อวันท่ี 26-27 พฤษภาคม 2568 ณ ห้อง
ประชุมชั้น 1 สพม.นนทบุร ี
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ที ่
เหตุการณ์ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดจากการให้หรือรับ

สินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

Risk Score (L  X  I) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทีอ่าจ

เกิดจากการให้หรือรับสินบน จากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดจากการให้หรือรับสินบน    
จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

Lik
el

ih
oo

d 

Im
pa

ct
 

Ri
sk

 S
co

re
 

     4. จัดทำประกาศนโยบายการไม่รบัของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบตัิหน้าท่ี (No Gift 
Policy) และใช้ Slogan ของโรงเรียนคือ 
“Your Smile Instead of Gifts” “รอยย้ิม
ของท่านคือ ของขวัญของเรา” เพื่อส่งเสรมิให้
เป็นค่านิยมหลักท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในโรงเรียนทุกคนทราบและนำไปปฎิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 
5. สร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างทีไ่ม่เป็นไปตามระเบยีบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยจัดประชุมภายใน
เพื่อช้ีแจงให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าใจ
ถึงแนวปฏิบัติในกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับระเบียบ และให้ตระหนักว่า การ
จัดซื้อจัดจ้างต่าง ๆ ที่ไมผ่่านกระบวนการโดยงาน
พัสดุฯ ถือเป็นการปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบและสุ่ม
เสี่ยงต่อการทุจริต 
6. ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ให้เกิดการรับรู้
มากยิ่งข้ึน โดยเปดิช่องทางออนไลน์ท่ีปลอดภัย
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีหรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้ง
เบาะแส กรณีพบพฤติกรรมไมเ่หมาะสม โดยไม่
ระบุตัวตน 

5. งานแผนงานโรงเรียนจัดทำประกาศนโยบายการ
ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี (No Gift Policy) และใช้ Slogan ของ
โรงเรียนคือ “Your Smile Instead of Gifts” 
“รอยย้ิมของท่านคือ ของขวัญของเรา”เพื่อ
ประชาสมัพันธ์เผยแพร่ใหค้รูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนทุกคนทราบและนำไปปฎิบตัิอย่าง
ต่อเนื่อง และเผยแพรต่่อสาธารณชนใน Website 
โรงเรียน 
6. งานพัสดุและสินทรัพย์จดัประชมุภายในครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานผู้ประสานงาน
พัสดุของกลุ่มงานฯ และกลุม่สาระฯ เกี่ยวกับ
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างตามระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
7. งานเทคโนโลยีและสื่อนวัตกรรมฯ จัดทำและ
ประชาสมัพันธ์ช่องทางOnline แจ้งเรื่องร้องเรียน
การให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ เพื่อใหเ้จ้าหน้าท่ี
หรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเบาะแส กรณีพบ
พฤติกรรมไม่เหมาะสม โดยไม่ระบตุัวตนได้สะดวก 
และเข้าถึงง่าย 
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ที ่
เหตุการณ์ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดจากการให้หรือรับ

สินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

Risk Score (L  X  I) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทีอ่าจ

เกิดจากการให้หรือรับสินบน จากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดจากการให้หรือรับสินบน    
จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 
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 2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการตรวจรับงานซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีมีการใช้ระยะเวลาในการตรวจสอบปรมิาณ
และคณุภาพของงานให้เป็นไปตามสัญญาและ
มาตรฐานที่กำหนดอย่างเร่งรัดเพือ่ให้ผ่านการ
พิจารณา ทำให้มคีวามสุม่เสี่ยงต่อการทุจริต 

3 1 3 
(ต่ำ) 

1. สร้างความตระหนักรู้และปลูกฝังจริยธรรม
เกี่ยวกับเรื่อง ระเบียบการตรวจรบังานซ่อมแซม 
ปรับปรุงอาคารสถานท่ีให้มปีริมาณและคุณภาพ
ของงานตามสัญญาและมาตรฐานที่กำหนด โดย
จัดอบรมหรือประชุมภายในครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจและจิตสำนึกดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากรที่มี
หน้าท่ีตรวจสอบเอกสารหรือพิจารณาปริมาณ
และคณุภาพของงานตามสัญญาและมาตรฐานท่ี
กำหนด โดยเน้นย้ำผลเสียจากการเลือกปฏิบตั ิ
2. เน้นย้ำประกาศนโยบาย No Gift Policy และ
ส่งเสริมใช้ Slogan ของโรงเรียนคือ “Your 
Smile Instead of Gifts” “รอยย้ิมของท่าน
คือ ของขวญัของเรา” ให้เป็นค่านิยมหลักท่ีครู
และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนทราบและนำไป
ปฎิบัติอย่างต่อเนื่อง 
3. จัดระบบงานให้มีการตรวจสอบซ้ำ โดย
กำหนดให้เอกสารหรือการพิจารณาในแต่ละ
ขั้นตอนต้องผ่านการรับรองหรือเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการจากหลายฝ่าย เพื่อลดการใช้
ดุลพินิจโดยลำพัง 

1. งานบุคคลจัดประชุมครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาประจำเดือน เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ความตระหนักรู้และปลูกฝังจริยธรรมเกี่ยวกับเรื่อง 
ระเบียบการตรวจรับงานซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร
สถานท่ีให้มปีรมิาณและคณุภาพของงานตามสัญญา
และมาตรฐานท่ีกำหนด และกำชับโทษจากการ
ทุจริต 
2. งานแผนงานโรงเรียนจัดทำประกาศนโยบายการ
ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี (No Gift Policy) และใช้ Slogan ของ
โรงเรียนคือ “Your Smile Instead of Gifts” 
“รอยย้ิมของท่านคือ ของขวัญของเรา”เพื่อ
ประชาสมัพันธ์เผยแพร่ให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนทุกคนทราบและนำไปปฎิบตัิอย่าง
ต่อเนื่อง และเผยแพรต่่อสาธารณชนใน Website 
โรงเรียน 
3. งานสำนักงานกลุ่มบริหารทั้ง 4 ฝ่าย ออกคำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับงานซ่อมแซม 
ปรับปรุงอาคารสถานท่ีจากหลายฝ่าย เพื่อลดการใช้
ดุลพินิจโดยลำพัง 
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ที ่
เหตุการณ์ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดจากการให้หรือรับ

สินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

Risk Score (L  X  I) 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทีอ่าจ

เกิดจากการให้หรือรับสินบน จากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทีอ่าจเกิดจากการให้หรือรับสินบน    
จากการดำเนินงานตามภารกิจของโรงเรียน 
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     4. สับเปลี่ยนหมุนเวียนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่รับผิดชอบในหน้าท่ีตรวจสอบเอกสาร
หรือพิจารณาปรมิาณและคณุภาพของงานตาม
สัญญาและมาตรฐานที่กำหนดเพื่อป้องกันการ  
สั่งสมอิทธิพลหรือความสัมพันธ์เชงิผลประโยชน์
ระหว่างบุคลากรที่ปฎิบตัิหน้าที่กบัผู้รับจ้างงาน
รายใดรายหนึ่ง 
5. ประชาสัมพันธ์ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ให้เกิดการรับรู้
มากยิ่งข้ึน โดยเปดิช่องทางออนไลน์ท่ีปลอดภัย
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีหรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้ง
เบาะแส กรณีพบพฤติกรรมไมเ่หมาะสม โดยไม่
ระบุตัวตน 

4. งานสำนักงานกลุ่มบริหารทั้ง 4 ฝ่าย ออกคำสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับงานซ่อมแซม 
ปรับปรุงอาคารสถานท่ีเพื่อตรวจสอบเอกสารหรือ
พิจารณาปริมาณและคณุภาพของงานตามสญัญา
และมาตรฐานท่ีกำหนด โดยมีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่รับผิดชอบ
ในหน้าท่ีดังกล่าว เพ่ือป้องกันการสั่งสมอิทธิพลหรือ
ความสัมพันธ์เชิงผลประโยชน์ระหว่างบุคลากรที่
ปฎิบัติหน้าท่ีกับผู้รับจ้างงานรายใดรายหนึ่ง 
5. งานเทคโนโลยีและสื่อนวัตกรรมฯ จัดทำและ
ประชาสมัพันธ์ช่องทางOnline แจ้งเรื่องร้องเรียน
การให้หรือรับสินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของโรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ เพื่อใหเ้จ้าหน้าท่ี
หรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเบาะแส กรณีพบ
พฤติกรรมไม่เหมาะสม โดยไม่ระบตุัวตนได้สะดวก 
และเข้าถึงง่าย 
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